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1. OBJETIVO GENERAL DE LA AUDITORIA

Realizar la verificacion en el avance de las metas del proyecto de inversion No 1191
denominado “Actualizacion y modernizacion de la infraestructura, Fisica, Tecnoldgica y de
Comunicaciones en Salud”, de conformidad con el plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para
todos” 2016 -2020, realizando pruebas selectivas de cumplimiento, segin el marco
normativo especifico y los principios de la funcién administrativa.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA AUDITORIA

e Evaluar la eficiencia de la aplicacién del tratamiento de los riesgos identificados
por el proceso.

e Verificar el cumplimiento de la Normatividad.

e Realizar la revisién y evaluacién aleatoria de la meta “Construir 40 Centros de
Atencion Prioritaria en Salud (CAPS) a 2020.”

e Realizar la revision y evaluacion de la meta “Construir 2 instalaciones hospitalarias
incluido Usme”

e Realizar la revision y evaluacion de la meta “Reponer 4 instalaciones hospitalarias”

e Realizar la revision y evaluacion de la meta “Construir 4 Centrales de Urgencias
(CEUS) cercanas al ciudadano”

e Verificar y evaluar el avance al cumplimiento de la meta “Haber Revisado y
Ajustado 1 Plan Maestro De Obras Al Finalizar 2016 y de Equipamientos En Salud”

o Verificar y evaluar aleatoriamente el avance al cumplimiento de la meta “Avanzar
Culminar y poner en operacién el 100% de las obras de infraestructura y dotacion
gue se encuentran en proceso, ejecucion o inconclusas”

e Verificar y evaluar el avance al cumplimiento de la meta “Estructurar desde el
punto técnico, juridico, y financiero al menos cinco proyectos de infraestructura
para la prestacion de servicios de salud que se desarrollen bajo el esquema de
Asociacion Publico Privada”

e Verificar y evaluar el avance al cumplimiento de la meta “Contratar al menos tres
proyectos de infraestructura para la prestacion de servicios de salud desarrollados
bajo el esquema de Asociacion Publico Privada”

3. ALCANCE DE LA AUDITORIA.
Desde y Hasta: Lo actuado y/o desarrollado financiera, técnica y contractualmente en las
fases I, Il y 1l de cada meta del proyecto 1191 en el marco del Plan de Desarrollo, sin
perjuicio de evaluar lo gestionado antes o después del periodo a evaluar.
Periodo a evaluar: Junio 2018 a Junio 2019.

4. CRITERIOS DE AUDITORIA.
Generales: Para el desarrollo de la Auditoria se tendra en cuenta el marco normativo

aplicable al proceso a evaluar, los principios de la funcién administrativa, el conjunto de
procedimientos, politicas y controles orientados al cumplimiento de las funciones del
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proceso y de las metas propuestas en el plan operativo anual al igual que lo proyectado
en el plan anual de adquisiciones vigencia 2018 - 2019. De igual manera se realizara la
evaluacién e integracién del modelo integrado de gestion (MIPG) al proceso y seran
objeto de revision el trabajo aplicado en las lineas de defensa adoptado, teniendo en
cuenta el esquema general y su interaccion para la mitigacion, control y tratamiento en
general del riesgo.

Especificos: Para el desarrollo de la auditoria se procedera a verificar las siguientes
evidencias:

Proyecto No 1191 y sus actualizaciones, aplicativo SEGPLAN, plan de Adquisiciones,
gestién de contratacion, financiera, ambiental y técnica (proyecto de inversion, predios,
estudios y disefios, obras e interventoria) para cada sub proyecto formulado por cada
meta, matriz de riesgos del proceso auditado y demas documentos que se consideren
pertinentes de acuerdo con la auditoria.

5. MARCO LEGAL.

e Constitucién Nacional, (Arts.116, 209 y 269), Ley 87 de 1993 “Por la cual se
establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.”

e Ley 400 de 1997: por la cual se adoptan normas sobre construcciones sismo
resistente.

e Ley 1150 de 2007 por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia
y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales
sobre la contratacion con recursos publicos. Normas expedidas por la Contaduria
General de la Nacion respecto de la contabilizacion de activos y rendicién de
cuentas.

e Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sanciéon de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestién publica.” Articulo 73. “Plan Anticorrupcién y
de Atencion al Ciudadano”.

o Decreto 2240 de 1996: "por el cual se dictan normas en lo referente a las
condiciones sanitarias que deben cumplir las instituciones prestadoras de
servicios de salud"

e Decreto 1537 de 2001, “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de
1993 en cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el
sistema de control interno de las entidades y organismos del Estado”.

e Decreto 318 de 2006: "por el cual se adopta el plan maestro de equipamientos
de salud para Bogota distrito capital”

e Decreto 2181 de 2006: "por el cual se reglamentan parcialmente las
disposiciones relativas a planes parciales contenidas en la ley 388 de 1997 y se
dictan otras disposiciones en materia urbanistica"
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Decreto 553 de 2012: “Expedida por la Alcaldia Mayor de Bogota “Por medio del
cual se modifica y adiciona el Decreto Distrital 318 de 2006 - Plan Maestro de
Equipamientos de Salud para Bogotd Distrito Capital-, y se dictan otras
disposiciones”.

Decreto 507 de 2013 “Por el cual se modifica la Estructura Organizacional de la
Secretaria Distrital de Salud de Bogota, D.C.”

Resolucion 4445 de 1996: "por el cual se dictan normas para el cumplimiento
del contenido del titulo IV de la ley 09 de 1979, en lo referente a las condiciones
sanitarias que deben cumplir los establecimientos hospitalarios y similares"

Resolucion 686 de 1998: “- S.D.S. Expedida por la SDS,” realizacién vy
presentacion de proyectos de disefio y construccion de obras y
mantenimiento...”.

Resolucion 5123 de 2006: Min de Proteccion Social “Por la cual se reglamentan
los procedimientos para la elaboracion, aprobacion, ajuste, seguimiento y control
de los Planes Bienales de Inversion en Salud”.

Resolucion 462 de 2017: "Por medio de la cual se establecen los documentos
gue deberan acompafar las solicitudes de licencias urbanistica y de modificacion
de las licencias urbanisticas vigentes"

Resolucion 463 de 2017: "Por medio de la cual se adopta el Formulario Unico
Nacional para la solicitud de licencias urbanisticas y el reconocimiento de
edificaciones y otros documentos"

Resolucion 0945 de 2017: "Por el cual se modifica parcialmente el Régimen
Colombiano de Construcciones Sismo Resistentes NSR -10"

Resolucion 0312 de 2018: "Por la cual se establece la Politica de Administracion
de Riesgos de la Secretaria Distrital de Salud"

Resolucion 1252 de 2019: "Por la cual se definen los lineamientos para la
gestién de los proyectos de inversion, gastos de funcionamiento del Fondo
Financiero Distrital de Salud y los financiados con recursos del Sistema General
de Regalias"

Resolucion 2053 de 2019: Por medio de la cual se definen las reglas y los
requisitos para la expedicion de los conceptos técnicos de viabilidad de los
proyectos de inversidon cuya fuente de financiacion o cofinanciacion sea el
Presupuesto General de la Nacién - Ministerio de Salud y Proteccion Social, para
los financiados con recursos de la entidad territorial, y los de infraestructura
fisica, equipamiento fijo y dotacion biomédica, considerados de control especial
de oferta para la prestacion de servicios de salud.

Acuerdo 641 de 2016: Por el cual se efectla la reorganizacion del Sector Salud
de Bogota, Distrito Capital, se modifica el Acuerdo 257 de 2006 y se expiden
otras disposiciones.
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e Circular 05 de 2016: "proyeccion vigencias futuras"

e Circular 019 de 2017: socializacion lineamientos para la secretaria distrital de
salud - fondo financiero distrital de salud - liquidacién de contratos o convenios.
Perdida de competencia para liquidar. Ejercicio de supervision e interventoria.

e Circular 027 de 2017: informes de supervision e interventoria.

e Circular 002 de 2019: Directrices para la formulacion del plan de adecuacién y
sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion Distrital con el referente MIPG.

6. METODOLOGIA UTILIZADA.

Observacién y revision de las evidencias de la gestion realizada de acuerdo con la
normatividad existente.

La auditoria basada en riesgos se realiza mediante las herramientas de entrevistas y
verificacibn documental de los controles identificados, segln la matriz de riesgo de la
Direccion de Infraestructura.

Evaluacién de los procedimientos elaborados para la gestion derivada de la
caracterizacion del proceso de Infraestructura y Tecnologia.

Mesas técnicas de trabajo, verificaciébn de estado de avance por cada punto de atencion,
ampliacién y precisiones de aspectos derivados de documentacién aportada por el
proceso.

Visitas de campo: Verificacién estado de avance en lo posible los puntos de atencion
priorizados para realizar visita.

Se aplicé la metodologia PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar) con la secuencia
estipulada para la aplicacién de esta:

Planear:

Revision normativa y documental del proceso.

Consulta grupal de expertos y auditorias anteriores.

Elaboracion del programa de auditoria y plan de auditoria.

Definicion de los objetivos, el alcance y cronologia de ejecucion, que se entregan
dentro del plan de auditoria.

e Preparar la auditoria de campo, papeles de trabajo. Se elaboran papeles de
trabajo como es la lista de verificacion avalada por el Jefe de la Oficina de Control
Interno.

Hacer:

e Auditoria de campo.
¢ Recoleccidn y verificacion de la informacion.
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Verificar:

Socializacion a grupos de expertos de los hallazgos y su consideracion.

e Entrega de Informe preliminar de auditoria.
e Reunion de Cierre
e Entrega de informe final
e Solicitud de planes de mejora de las no conformidades u oportunidades de mejora
detectadas
Actuar:

e Actividades Complementarias.

Orientacion para la formulacion del plan de mejora con las acciones correctivas para las
No conformidades u Oportunidades de mejora que llegaren a resultar de la evaluacion.

Aporte al consolidado de la Oficina de Control Interno, de evaluacién de la gestion del
riesgo institucional.

7. ANALISIS DE INFORMACION Y DE DATOS.

7.1 Evaluacién de la eficiencia de la aplicacién del tratamiento de los riesgos

En el lineamiento SDS-PYC-LN-12 V5 — 2019 y como se enmarca en el Modelo integrado
de Planeacién y Gestion, la tercera linea de defesa debe evaluar de manera efectiva el
sistema de gestion de riesgo creado por la primera linea de defensa, en este caso el
proceso de Planeacion y Gestion Sectorial - Infraestructura y tecnologia, debera cumplir
con las responsabilidades en la gestion del Riesgo para el logro en el cumplimiento de los
objetivos estratégicos y de proceso, de igual manera el lineamiento en el numeral 5.3
Identificacién de Riesgos, “... es recomendable para la identificacidon de riesgos tener en
cuenta las actividades de control en los procedimientos relacionados al proceso...”
enmarcando las consecuencias de la posible materializacion de los posibles riesgos en la
operatividad de las funciones del proceso.
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Grafica 1 Matriz de Riesgo Direccién de Planeacion y Gestién Sectorial - 2019

Num | Proceso | Causa

Desconocimiento de normas,
feferentes y * lineamientos para
el andlisis de viabilidad de los
proyectos delas ESE por parte
de los Servidores de DIT y
DAEPDSS que intervienen en
esfe proceso.

* Los procedimientos y olros
documentos disponibles para el
andlisis de viabildad de
proyectos de las Subredes no
estan aclualizados, ni
formaiizados fodos.

* Falta de aproj
normas, refere;

Planeacién
y Gestidn
Sectorial

PGS-
7

de

lineamientos por parte de los
Profesianales responsables de
Ia emision de conceplos de
viabilidad a los proyeclos de las
ESE

imiento de normas,
camientos para la
convenios y
conrates y seguimiento a la
ejecucién de proyectos, por
parte de los Servidores de DITy
DAEPDSS que intervienen en
este proceso.
Planeacién| * Falta de apro
"y Gestion | normas, refere
Sectorial | lineamientos por parle de los
Supervisores o de los
Profesionales de apoy0 a la
de convenios y
seguiniento de

PGS

proyectos.
* No existe un manual de
supenvsion ylo guias para
realizar esta labor.

Calificacion
Consecuencias
Nombre Riesgo S — Objefivo Proceso Posiilidad
de
Ocurrencia
* Pérdida de
credibifidad

institucional

* Generar afestaciones
' | (PES) Gestionar ineamientos,
durante Ia ejecucitn de

directices, poliicas, planes, programas

Emir conceptos de uiabilidad | los pr
o y proyectos, con el fin de mejorar el
alos proyecios de las debilidades enla
compartamiento de los Indicadores
Subredes Infegradas de estucturacion de los | oo 3Posicle
‘ razadores y garantizar el derechoa la
Senvicios de Salud ESE que | mismos !
R, salud en la Ciudad de Bogol, en el
o RRENE marco del Plan Territorial de la Salud y
I Pan Distital g Desarrolo
proyectos que afectan
Ia generacién de
beneficos.
*Pérdida de
creaibiidag
instiucional
Ejercer de manera inadecuada | * Generar afectaciones | (PGS) Gestionar lineamientos,
Ias labores de supervisién de | (demoras, refardos, | directices, policas, planes, programas
comvenios y conlralos, asi | cambios, eic) duranle |y proyecios, con el in de mejorar el
como el seguimienta Ia sjecuciondelos | comportamiento de los Indicadores
. 4-Probable
inadecuado en a ejecucion de | proyectos razadores y garantizar el derecho a la

salud en la Ciudad de Bogotd, en el
marco del Plan Territorial de a Salud y
&l Plan Distrital de Desarrollo

proyectos de las Subredes | * Dem
Infegradas de Serviios de
Salud ESE.

proyectos que afectan
12 generacion de
beneficios

Impacto

4-Mayor.

4-Mayor.

| Medidasde | oS
Evaluacion

Respuesta
Los Directores de Ifraestructura y Tecnologia y Andliss de Enidades Pibicas
Distritales del Sector Salud, realizarin anualmente minimo un test de
evaluacion ulizando un cuestionario sobre aspeclos bisicos de gestion de
proyectos,  los Senvidores implcados en |a esinuchracién y viabilzacicn de
proectos de las Subredes. Silos resullados generales de Iz evaluacidn indican
brechas e canocimientos, habildades y Gompelencias, se debern gesfinar
acciones de achualizacién y capacitacion

T =] SUD!E.EYEGHE de Planeacion \EH{SEHDH&\ y los Directores de

esgn Reuy | Planeacion Scloria, ifacsinucra  Andiss ce Enidades Pibicas Dititles

. del Sector Salud, verficarén semestraimente que los documentos e gesticn de

proyectos de las Subredes esién achualizados, mediante una auloevaluacion
que se documentaré y que permilira fomar decisiones respecto a la
actualizacisn de documentos. En caso de hallaros desactualizados, dispondrin

las acciones necesarias para aclualzarlos, por correo elecirénico.

riesgo Comparti
o transferirel
riesgo

Los Direclores Operafivos de Infraestruciura y Tecnologia y Andlisis de
Eniidades Pablicas Distitales del Sector Salud, cada vez que se requiera.
revisarén inlegralmente fodos los- conceplos de viabiidad de los proyectos de
las Subredes, previo a su fima, utiizando los formatos dispuestos para fal fin
En caso de hallar obsenvaciones, soliitaran los ajustes pertinentes por comea
electronico.

Los Directores de Infrasstruciura y Tecnologia y Andlisis e Entidades Piblicas
Distitales del Seclor Salud, realizaran anualmente minimo un fest de
evaluacion sobre aspectos basicos de Supervision de convenios y contratos.
uliizando un cuestionario sobre aspectos basicos del tema, a los Servidores
que cumplen labores de Profesionales de apoyo a la supenision de convenios
de las Subredes. Silos resullados generales de |a evaluzcion indican brechas
de conoeimientos, habilidades y competencias, se deberan gestionar acciones
de actualizacién y capacitacion.

Los Referentes de convenios y contratos de las Direcciones de Infraestructura
y Tecnologia y Analsis de Enfidades Piblicas Distitales del Sector Salud
revisarén mensuaimente las carpetas de convenios y contratos para verificar su
contenido y arganizacién conforme a lineamientos instlucionales. En caso que
carpela no comesponda a ineanientos de gestion documental o no tenga todos
los documentos, procederan a reorganizaria o completarla, segun corresponda,
y reportaran por correa eleciranico al Referente de Convenios los ajusles
realizados.

Evilar ¢l
riesgo,Reducir
el
riesgo,Compariir
o transferir el
riesgo

€1 Subsecretario de Planeaciony Gestion Sectorialy os Direclores de
Infizesiructura y Tecnologiay Andliss de Enfidades Piblicas Distritales del
Seclor Salud, verificarén semesiralmente que conforme a referentes
generamente aceptados y doplados par Secretaria de Planeacién Distrital y
DN, los documenlos uliizados en la gestion de proyectos de las Subredes
estén actualizados. Esta validacion se documentara en un correo electronico
enviado a los Equipos de trabajo del tema de [as Direcciones de
Subsecrefarfa de Planeacion y Gesiion Seclorial. En caso de hallar necesario
ajustes o modificacionss, se impariivin las insirucciones periinentes mediante
comeo elechénico dirgido a los senvidores implicados en realizar esas accianes.

Fuente: ISOLUCION Agosto de 2019- Radicado No 20191E20562

Valoracion del riesgo

Posibiidad
de Impaclo
Ocurencia

3Posible | 4-Mayor.

4-Probable | 4-Mayor.

De acuerdo a lo anterior el grupo auditor realizé la verificacion de la caracterizacion del
proceso de “Planeacion y Gestion sectorial- infraestructura y tecnologia” en la cual se
identificaron algunas de las funciones segun el Decreto 507 de 2013; de otra parte en
revision de la Matriz de Riesgos, se evidenciaron dos (2) riesgos que van dirigidos al
cumplimiento de las funciones operativas; de acuerdo a esto, no fue posible constatar el
control a través de las evidencias para cada uno de ellos en la vigencia 2018, con el fin

de identificar si

los mismos dan tratamiento eficaz para la mitigacion o

posible

materializacion de los mismos. De igual manera no se identifican riesgos asociados a las
etapas precontractual y de liquidacion de los proyectos de inversion, asi como los riesgos
para el cumplimiento de los objetivos estratégicos Institucionales; teniendo en cuenta
estos objetivos, hay dos de ellos que requieren tratamiento por parte del proceso, toda
vez que su gestion esta implicita dentro de sus funciones, estos objetivos se encuentran
en los numerales 3y 5 asi:

Numeral 3: Mejorar la calidad vy eficiencia en la prestacion de
los servicios de salud a través de la actualizacion v

modernizacion de la infraestructura fisica, la innovacion

tecnoldgica v de las comunicaciones de Secretaria Distrital de

Salud y las instituciones de la red adscrita.
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Numeral 5: “Fortalecer los procesos gue soporten la gestiéon
misional vy estratégica de la entidad, mediante acciones que
promuevan la administracién transparente de los recursos, la
gestidon _institucional, el ejercicio _de la gobernanza vy la
corresponsabilidad social en salud.”.

7.2 Analisis De Ejecucién Fisica de las Metas del Proyecto 1191

De conformidad con el Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos ” 2016 -2020 en el
eje estratégico - Pilar 1 “Igualdad de Calidad de Vida“, se establecieron metas en salud,
que a través de la Secretaria Distrital de Salud, mediante el proyecto No 1191
“Actualizacion 'y modernizacion de la infraestructura, fisica, tecnoldgica y de
comunicaciones en salud”, actualmente se desarrollan, por lo que a continuacién se
reporta lo siguiente:

Segun lo reportado en el Banco de Programas y Proyectos de la Entidad, se presenta la
siguiente distribucion para el periodo del (2016 al 2019) asi:

Tabla 1 Componente Fisico Vigencia 2016

DETALLE DE LA UNIDAD DE

META MEDIDA 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL

Meta 1 Construir 40
centros de atencién
prioritaria en salud
(caps) a 2020.

Centros 0 5 12 12 11 40

Meta 2 Construir dos
instalaciones
hospitalarias incluido
usme.

Instalaciones 0 0 0 0 2 2

Meta 3 Reponer 4
instalaciones Instalaciones 0 0 0 0 4 4

hospitalarias.

Meta 4 Construir 4
centrales de
urgencias (ceus) al
ciudadano al 2019.

Centrales 0 0 0 4 0 4

Meta 5 Haber
revisado y ajustado 1
plan maestro de
obras al finalizar 2016 plan 0 1 0 0 0 1
y de
equipamientos en
salud.

Meta 6  Avanzar
culminar y poner 100
porcentaje en
operacion las obras
de infraestructura y| Porcentaje 12,50% 25% 25% 25% 12,50% 100%
dotacion que se
encuentran en
proceso, ejecuciéon o
inconclusas
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DETALLE DE LA
META

UNIDAD DE
MEDIDA

2016

2017

2018

2019

2020

TOTAL

Meta 7 Estructurar
100 porcentaje desde
el punto de Vvista
técnico, juridico 'y
financiero al menos
cinco proyectos de
infraestructura para la
prestacion de
servicios de salud que
se desarrollen bajo el
esguema de
asociacion publico
privada.

Porcentaje

75%

25%

100%

Meta 8 Contratar 100
porcentaje al menos
tres proyectos de
infraestructura para la
prestacion de
servicios de salud
desarrollados bajo el
esquema de
asociacion publico
privada

Porcentaje

42,50%

22,50%

22,50%

12,50%

100%

Fuente: Tabla elaborada por la OCI, con base en la informacién del Banco de Programas y Proyectos —
Proyecto 1191- Vigencia 2016 - Cuantificacion de metas relacionadas para la Alternativa Seleccionada

Tabla 2 Componente Fisico Vigencia 2018

DETALLE DE LA
META

UNIDAD DE
MEDIDA

2016

2017

2018

2019

2020

TOTAL

Meta 1 Construir 40
centros de atencién
prioritaria en salud
(caps) a 2020.

Centros

16

22

40

Meta 2 Construir dos
instalaciones
hospitalarias
usme.

incluido

Instalaciones

Meta 3 Reponer 4
instalaciones
hospitalarias.

Instalaciones

Meta 4 Construir 4
centrales de urgencias
(ceus) al ciudadano al
2019.

Centrales

Meta 5 Haber revisado
y ajustado 1 plan
maestro de obras al
finalizar 2016 y de
equipamientos en
salud.

plan

Meta 6 Avanzar
culminar y poner 100
porcentaje en
operacion las obras de
infraestructura y
dotacion que se
encuentran en
proceso, ejecucién o
inconclusas

Porcentaje

9,37%

16,57%

25,63%

35,93%

12,50%

100%

Meta 7 Estructurar

Porcentaje

0%

85%

15%

0%

0%

100%
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DETALLE DE LA UNIDAD DE

META MEDIDA 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
100 porcentaje desde
el punto de Vvista
técnico, juridico 'y
financiero al menos
cinco proyectos de
infraestructura para la
prestacion de servicios
de salud que se
desarrollen bajo el
esgquema de
asociacién publico
privada.
Meta 8 Contratar 100
porcentaje al menos
tres proyectos de
infraestructura para la
prestacion de servicios Porcentaje 0% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100%
de salud desarrollados
bajo el esquema de
asociacién publico
privada
Fuente: Tabla elaborada por la OCI, con base en la informacién del Banco de Programas y Proyectos —
Proyecto 1191- Vigencia 2018 - Cuantificacion de metas relacionadas para la Alternativa Seleccionada
Tabla 3 Componente Fisico Vigencia 2019

DETALLEDE LAMETA | YMPAD DS | 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Meta 1 Construir 40 Centros | cgpyrog 0 0 0 1 39 40
de atenci6n prioritaria en
salud (caps) a 2020.
Meta 2 Construir dos )
instalaciones  hospitalarias | Instalaciones 0 0 0 0 2 2
incluido usme.
Meta 3  Reponer 4| Instalaciones 0 0 0 0 4 4
instalaciones hospitalarias.
Meta 4 Construir 4 centrales
de urgencias (ceus) al Centrales 0 0 0 0 4 4
ciudadano al 2019.
Meta 5 Haber revisado y
ajustado 1 plan maestro de plan 0 0 0 0 1 1
obras al finalizar 2016 y de
equipamientos en salud.
Meta 6 Avanzar culminar y
poner 100 porcentaje en
operacion las obras de
infraestructura y dotacion | Porcentaje 9,37% 16,57% 17,12% 40,67% 16,27% 100%
gque se encuentran en
proceso, ejecucion o]
inconclusas

Meta 7 Estructurar 100
porcentaje desde el punto
de vista técnico, juridico y
financiero al menos cinco | Porcentaje 0% 85% 14,75 0,25% 0% 100%
proyectos de infraestructura
para la prestacion de
servicios de salud que se
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DETALLE DE LA META U'\,\;'ESI%EE 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL

desarrollen bajo el esquema
de asociacion publico
privada.

Meta 8 Contratar 100
porcentaje al menos tres
proyectos de infraestructura
para la prestacion de
servicios de salud
desarrollados bajo el
esquema de asociacion
publico privada

Porcentaje 0 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 100%

Fuente: Tabla elaborada por la OCI, con base en la informacién del Banco de Programas y Proyectos —
Proyecto 1191- Vigencia 2018 - Cuantificacion de metas relacionadas para la Alternativa Seleccionada

De lo anterior se observa que se ha reprogramando a través de las vigencias las metas
del proyecto 1191, de las cuales se evidencia el riesgo de no lograr su ejecucion al 100%
y en referencia de lo reportado por el proceso en el banco de programas y proyectos se
realizé el comparativo de las modificaciones presentadas por cada una de las metas.

7.2.1 Meta 1 “CONSTRUIR 40 CENTROS DE ATENCION PRIORITARIA EN SALUD
(CAPS) A 2020”

Se reprograma en una proporcién del 99%, el cumplimiento de la ejecucion fisica como se
refleja en la tabla siguiente:

Tabla 4 Comparativo Meta 1 - Vigencias 2016, 2018 y 2019

UNIDAD
Meta 1 DE 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL | ACTUALIZACION
MEDIDA

Construir 40 centros de
atencion  prioritaria  en | Centros 0 5 12 12 11 40 2016
salud (CAPS) a 2020.

Construir 40 centros de
atencion  prioritaria  en| Centros 0 0 2 16 22 40 2018
salud (CAPS) a 2020.

Construir 40 centros de
atencion  prioritaria  en | Centros 0 0 0 1 39 40 2019
salud (CAPS) a 2020.

Fuente: elaborada por la OCI, con base en la informacién del Banco de Programas y Proyectos —
Proyecto 1191- Vigencia 2018 - Cuantificacién de metas relacionadas para la Alternativa Seleccionada

De acuerdo con la ejecucion fisica verificada en la presente auditoria, se evidencia que el
cumplimiento propuesto para la vigencia 2019, se adelanté a través de las adecuaciones
del CAPS Zona Franca, SUBRED Sur Occidente, quien actualmente reporta un avance de
ejecucion del 85% y posiblemente para la finalizacion de la vigencia se cuenta con la
adecuacion de las areas de este punto de atencion.
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De otra parte, realizando el analisis por cada punto de atencion priorizado en esta Meta se observa lo descrito por el proceso y
reportado en el SEGPLAN:

Tabla 5 Estado de avance de proyectos — SEGPLAN julio 2019

ESTUDIOS, DISENOS Y
LICENCIAS ADJUDICADOS

NOMBRE PROYECTO U OBRA

PBIS
PROYECTO INSCRITO EN
BANCO DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS
PREDIO VIABILIZADO
DISENOS
VIABILIDAD TECNICA
DE CONSTRUCCION
Indicador 2
OBRA ADJUDICADA
EJECUCION DE OBRA
DOTACION ADJUDICADA
DOTACION ENTREGADA
PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO
Indicador 1
Meta 1 (Resultado)

PROYECTO APROBADO EN
EJECUCION DE ESTUDIOS,

OBTENCION CONCEPTO DE
OBTENCION DE LICENCIA

% DE REFERENCIA 214% 4,28% 14,98% 4,28% 63,61% 4,28% 6,42% 100,0% 56,84% 18,77%
1 Construccién y dotacion CAPS Danubio | 0,05% | 0,11% | 0,37% |0,11% | 1,59% | 0,11% 2,34% 0,00%
2 go:jéc‘gc'onydmac'm CAPS candelaria |, o500 | 0119 | 0,37% | 0,11% | 1,59% |0,11% 2.34% 0,00%
3 ggﬁ‘fg;“cc'onydma"'on CAPS manuela |, o500 0,119 | 0,37% | 0,11% | 1,59% |0,11% 2,34% 0,00%
4 Adecuacion y dotaciéon CAPS Tunal 0,05% | 0,11% | 0,37% |0,11% | 1,59% |0,11% 2,34% 0,00%
5 Construccién y dotacion CAPS Mexicana | 0,05% | 0,11% | 0,37% |0,11% | 1,59% | 0,11% 2,34% 0,00%
6 ggpﬁ;‘éfﬁc‘f”ydma"'on CAPS san 0,05% | 0,11% | 0,37% |0,11% | 0,16% 0,80% 0,00%
7 Construccién y dotacion CAPS Tintal 0,05% | 0,11% | 0,37% | 0,11% | 1,59% | 0,11% 2,34% 0,00%
8 ?;\z:trrucc'onydmac"’” CAPS Villa 0,05% | 0,11% | 0,37% |0.11% | 1,59% |0.11% 2.34% 0,00%
9 é;”g'éagg’g}br\‘i?’de“am'em°ydOtac'O“ 0,05% | 0,11% | 0,37% |0,11% | 1,27% 1,91% 0,00%
10 g‘;fg#acmnydmacm CAPS trinidad 0,05% | 0,11% | 0,37% |0,11% | 1,27% 1,91% 0,00%
11 %:;)i;”cc'onydmac'o” CAPS diana 0,05% | 0,11% | 0,37% |0.11% | 1,59% |0.11% 2.34% 0,00%
12 | Reordenamiento CAPS Altamira 0,05% | 0,11% | 0.37% |0,11% | 1,59% |0,11% 2.34% 0,00%
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13 Terminacién torre ii de la USS Meissen - | 0,05% | 0,11% | 0,37% |0,11% | 1,59% | 0,11% - 2,34% - - - 0,00%
14 SQZ?ESBOBS:QSOCMO al proyecto 0,05% | 0,11% | 0,37% | 0,11% | 0,80% | - o | 148 | - . - - - |0,00%
15 | Sonstucciony dotacion CAPS Bravo | 050 | 01196 | 0,37% |0119% | 1,59% |011% | - | 2.34% | - . . . - |0,00%
16 Adecuacion y dotacion CAPS Verbenal 0,05% | 0,11% | 0,37% | 0,11% | 0,80% - - 1,44% - - - - - 0,00%
17 Adecuacion y dotacion CAPS Suba 0,05% | 0,11% | 0,37% | 0,11% | 1,59% | 0,11% - 2,34% - - - - - 0,00%
18 CAPS 29 0,05% | 0,11% | 0,37% |0,11% | 1,59% | 0,11% - 2,34% - - - - - 0,00%
CAPS santa clara (asociado al proyecto o o o o o ) ) 0 ) ) ) ) ) o
19 UMHES santa clara) 0,05% | 0,11% | 0,37% | 0,11% | 1,59% 2,23% 0,00%
20 Adecuacion del CAPS zona franca 0,05% | 0,11% | 0,37% | 0,11% | 1,59% | 0,11% | 0,16% | 2,50% | 0,23% | 1,89% | 0,23% - - 2,36%
21 Terminacion UPA Antonio Narifio 0,05% | 0,11% | 0,37% | 0,11% | 1,59% | 0,11% - 2,34% - - - - - 0,00%
22 Terminacién UPA los Libertadores 0,05% | 0,11% | 0,37% |0,11% | 1,59% | 0,11% - 2,34% - - - - - 0,00%
23 ggr';strucmon y dotacion CAPS Virrey - 0,05% | 0.11% | 0.37% ) ) ) ) 0.54% ) ) ) ) ) 0,00%
o4 (_:Zn:;ruccmn y dotacién primero de mayo 0.05% | 0,11% | 0.37% ) ) ) ) 0.54% ) ) ) ) ) 0.00%
25 Construccién y dotacién la granja 0,05% | 0,11% | 0,37% - - - - 0,54% - - - - - 0,00%
CAPS Simén Bolivar (asociado al o o o ) ) ) ) o ) ) ) ) ) o
26 proyecto UMHES Simén Bolivar). 0,05% 1 0,11% | 0.37% 0,54% 0,00%
27 CAP_S _R_I[\ICON (el proyecto requiere de 0.05% } ) } } ) ) 0,05% } ) ) ) ) 0,00%
adquisicién de predio)
o8 CAPS TQBABUYES (e] proyecto requiere 0.05% } ) ) } } ) 0,05% ) } ) ) ) 0,00%
de adquisicion de predio)
29 | CAPS CENTRAL (el proyecto requiere de 0,05% ) ) ) ) ) ) 0,05% ) ) ) ) ) 0,00%
adquisicién de predio)
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30 CAPS ISMAEL P_E_R_QOMO (el proyecto 0.05% ) ) ) ) ) ) 0,05% ) ) ) ) ) 0,00%
requiere de adquisicién de predio)
31 | CAPS BRITALIA (el proyecto requiere de 0,05% ) ) ) ) ) ) 0,05% ) ) ) ) ) 0.00%
adquisicién de predio)
CAPS CHAPINERO TRANSITORIO, . i i i i i i 0 i i i i i 5
32 | edificacion existente 0,05% 0,05% 0,00%
CAPS EMAUS - TRANSITORIO o ) ) ) ) ) ) 0 ) ) ) ) ) o
33 intervencion proyectada a largo plazo. 0,05% 0,05% 0,00%
34 CALLE 80 - TRANSITORIO intervencion 0,05% ) ) ) ) ) ) 0,05% ) ) ) ) ) 0.00%
proyectada a largo plazo.
35 .CAPS C!—!IRCALES - TRANSITORIO 0,05% B B B B B B 0,05% B B B B B 0,00%
intervencion proyectada a largo plazo.
36 QAPS OL.',AYA - TRANSITORIO 0,05% B B B B B B 0,05% B B B B B 0,00%
intervencion proyectada a largo plazo.
CAPS PERSEVERANCIA -
37 TRANSITORIO intervencién proyectada a | 0,05% - - - - - - 0,05% - - - - - 0,00%
largo plazo.
CAPS SAMPER MENDOZA -
38 TRANSITORIO intervencién proyectada a | 0,05% - - - - - - 0,05% - - - - - 0,00%
largo plazo.
39 CAPS MARICHUELA - TRANSITORIO 0.05% ) ) ) ) ) ) 0,05% ) ) ) ) ) 0,00%
intervencion proyectada a largo plazo.
0 'CAPS SAN BENITO- TRANSITORIO 0.05% ) ) ) ) ) ) 0,05% ) ) ) ) ) 0,00%
intervencion proyectada a largo plazo.
TOTAL 2,14% | 2,78% | 9,74% | 2,35% | 31,33% | 1,71% | 0,16% | 50,2% | 0,23% | 1,89% | 0,23% | 0,00% | 0,00% | 2,4%

Fuente: Direccidn de Infraestructura Segplan Julio de 2019.
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Con base en lo anterior, la Oficina de Control Interno adelant6 verificacion al seguimiento anterior por cada una de las fases de los
proyectos y/o puntos por cada una de las subredes asi:

7.2.1.1 SUBRED SUR — ANALISIS FiSICO

Tabla 6 Cuadro de andlisis fisico Subred Sur

ESTADO
iTem | PUNTODE INTE;SE?\I%IO ANTEDCEELNTES ESTADO ACTUAL DEL FA?/'XSC'?EE LICENCIA DE DIFICULTADES EVIDENCIAS
ATENCION PROYECTO CONSTRUCCION ENCONTRADAS
N PROYECTO
ETAPA %
Estéa en ejecucion: Radicada en la Verificacion de
curaduria No 04, 1) Actualmente se|documentos en mesa
- Convenio No 1153 de 2017, se radicé respuesta a | tramita desde la | de trabajo.
cuya fecha de inicio fue 27 observaciones el dia | Direccién de | Plan de Trabajo
de noviembre de 2017 y 14 de junio de 2019. Infraestructura el ajuste | Convenio.
fecha de fin 26 de al Plan Anual de |Acta de inicio
Noviembre de 2019. Adquisiciones, para | Informe de Seguimiento
CAPS Obra Nueva- - Contrato de cons_ultorl'a No | Estudios tramite de adicion de | Ordenes de Pago, entre
1 DANUBIO construccion y N.A. 142 /2018 suscrito por la y 84% recursos por | otros.
dotacion. Sub red a partir del 15 de | disefios. incorporacion de obras
agosto de 2018 con el exteriores no
Consorcio Consultoria CAPS contempladas desde el
2018. inicio del proyecto.
- Contrato de interventoria
suscrito por la Subred con la
firma DALY
CONSTRUCTORES.
Esta en ejecucion: Radicada en la | Actualmente se tramita | Verificacion de
- Convenio No 1210 de 2017, curaduria No 03, | desde la Direccion de | documentos en mesa
cuya fecha de inicio fue 27 se radico respuesta a | Infraestructura el ajuste | de trabajo.
de noviembre de 2017 y observaciones el dia|al Plan Anual de|Plan de Trabajo
fecha de fin 26 de noviembre 14 de junio de 2019. Adquisiciones, para | Convenio. Acta de inicio
CAPS Obra Nueva- de 20109. Estudios tramite de adicion de | Informe de
2 CANDELARIA | construcciény N.A. - Contrato de Consultoria No y 84% recursos por | Seguimiento, 6rdenes
LA NUEVA dotacion. 143 /2018 suscrito por la | disefios. incorporacion de obras | de Pago, entre otros.
Sub red y Consorcio exteriores no
Consultoria CAPS 2018. contempladas desde el
- Contrato de Interventoria inicio del proyecto.
suscrito por la Subred con la
firma DALY
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ESTADO
iTem | PUNTO DE INTTElg\?E?\IECIO ANTEDCEELNTES ESTADO ACTUAL DEL FA'\%XSC%E LICENCIA DE DIFICULTADES T NG
ATENCION PROYECTO CONSTRUCCION ENCONTRADAS
N PROYECTO
ETAPA %
CONSTRUCTORES.
El predio se encuentra en
tramite de escrituracion
actualmente se adelanta el
Certificado de tradicion 'y
libertad, requisito
indispensable para la emision
del concepto de viabilidad del
proyecto por la Secretaria
Distrital de Salud, teniendo en
cuenta la Resolucion No
0002053 de julio  2019.
Esta en ejecucion: Radicada en la | 1) Reinicio del proceso | Verificacion de
curaduria No 05, | de interventoria, por | documentos en mesa
- Convenio No 1117 de 2017, se radicé respuesta a | parte de la Sub red por | de trabajo.
cuya fecha de inicio fue 27 observaciones el dia|ser declarado desierto | Plan de Trabajo
de noviembre de 2017 y 14 de junio de 2019. en una oportunidad. | Convenio.
fecha de fin 26 de noviembre 2) Actualmente se | Acta de inicio
de 2019. tramita desde la | Informe de Seguimiento
CAPS Obra Nueva - - Contrato No 144 /2018 de | Estudios Direccion de | Ordenes de Pago,
3 MANUELA construccion y N.A. consultoria suscrito por la y 83% Infraestructura el Ajuste | entre otros.
BELTRAN dotacion. Sub red y el Consorcio | disefios. al Plan Anual de
Consultoria CAPS 2018 a Adquisiciones, para
partir del 15 de agosto de tramite de adicion de
2018. recursos por
- Contrato de Interventoria incorporacion de obras
suscrito por la Subred con la exteriores no
firma DALY contempladas desde el
CONSTRUCTORES. inicio del proyecto.
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ESTADO
iTem | PUNTO DE INTTElg\?E?\IECIO ANTEDCEELNTES ESTADO ACTUAL DEL FISICODE LICENCIA DE DIFICULTADES T NG
ATENCION PROYECTO AVANCE CONSTRUCCION ENCONTRADAS
N PROYECTO
ETAPA %
Estéa en ejecucion: Las adecuaciones para | Verificacion de
el Caps son | documentos en mesa
- Convenio No 1223 de 2017, contempladas en el |de trabajo.
cuya fecha de inicio fue 27 area donde | Plan de Trabajo
En esta USS de noviembre de 2017 vy actualmente se prestan | Convenio.
se plantean fecha de fin 26 de noviembre los servicios | Acta de inicio
p de 20109. Administrativos por lo | Informe de Seguimiento
tres (3) <
. . Contrato No 145 /2018 de que esta area deberd | Ordenes de Pago,
intervencion . . . .
. consultoria suscrito por la No ha sido radicada | ser trasladada. entre otros.
tales como: bredy el io C Curaduri la fecha la Direcci6
Adecuacion del Sub red y el consorcio Caps en Curaduria - Por|A la fecha la Direccion
Caps. la Tunal 2018 a partir del 15 de tanto, no presenta|de Infraestructura NO
PS, agosto de 2018. avance. cuenta con el plan de
Central de d . di . . | |
Adecuacién y Urgenciasy |~ Contrato de Interve_ntorla No | Estudios contlngenua, el cual
4 CAPS TUNAL o 175 de 2018 suscrito por la y 77% deber4d contemplar el
dotacion. como producto Subred la fi disefi lad
de estas dos ubred y la firma DALY | disefos. trasg o y
intervenciones CONSTRUCTORES. funcionamiento de las
se proyecta el areas admlnlstratlvag,
segun plan de trabajo
desarrollo de S
un se proyecta dar inicio a
reordenamient la ejecucion de las
o obras en Enero de
arquitecténico 2020, una vez obtenida
q ‘ la Licencia de
Construccién 'y el
Plan de
Regularizacién y
Manejo.
Estéa en ejecucion: Radicada en la| Se presenté un | Verificacion de
curaduria  No 02, se | reproceso por un | documentos en mesa
- Contrato No 705920 de 2018, 70% radic6 respuesta a|término de dos (2)|de trabajo.
suscrito entre la S.D.S. y el Frent observaciones el dia|meses, teniendo en|Plan de Trabajo
HOSPITAL DE Actualmente consorcio Salud_Bonga 2018, _ ea 14 de junio de 2019. cgentg que dentro del | Convenio. o
MEISSEN - L en con plazo de ejecucion Qe 6 | Estudios un deghOSFICO se | Acta de _ inicio
5 CAPS Meissen Terminacion funcionamiento | MeSes, con fecha de inicio 15 y roar evidenciaron Informe de Seguimiento
Torre 1 arcial de Enero de 2017 y fecha de | disefios. gm% deficiencias en las | ordenes de Pago, entre
' P fin 14 de Julio de 2019 + 3 do instalaciones de redes | otros.
meses de Prorroga hasta el 14 85% por actualizacién de las
de octubre de 2019. ° Normas, esta
-Contrato de interventoria No incorporacion fue
706364 de 2019 suscrito entre objeto de la adicion de
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ALCALDIA MAYOR INFORME DE AUDITORIA Cobos
s Cédigo: SDS-ESC-FT-003 V.7
ESTADO
iTem | PUNTO DE INTTElg\?E?\IECIO ANTEDCEELNTES ESTADO ACTUAL DEL FA'\%XSC%E LICENCIA DE DIFICULTADES T NG
ATENCION PROYECTO CONSTRUCCION ENCONTRADAS
N PROYECTO
ETAPA %
la S.D.S. y la firma DALY recursos por valor de
CONSTRUCTORES con plazo $672.986.087 para la
de ejecucion de 7 meses con consultoria; asi como
fecha de inicio 15 de enero de para la interventoria por
2017 y fecha de fin 14 de valor de $ 121.784.503
agosto de 2019 + 3 meses de (Valores que incluyen
Prorroga hasta el 14 de la USS calle 80).
noviembre de 2019.
Estéa en ejecucion: Radicada en la | Este proyecto cuenta | Verificacion de
curaduria No 02, el 31 |con el Plan de |documentos en mesa
- Convenio No 1186 de 2017, de mayo de 2019 Regularizacion y | de trabajo.
cuya fecha de inicio fue 27 de Manejo, y de ser|Plan de Trabajo
noviembre de 2017 y fecha de necesario puede estar | Convenio.
fin 26 de noviembre de 2019. sujeto a ajustes en el | Acta de inicio
-Contrato No 169 /2018 de cronograma. Informe de Seguimiento
consultoria suscrito por la Sub 6rdenes de Pago, entre
HOSPITAL DE red a partir del 28 de agosto otros.
MEISSEN: Torre Il no de 2018, con el Consorcio | Estudios
6 Terminacion de Terminacion operativa Torre 1l Meissen Consultoria |y 90%
la Torre | de CAPS 2018. disefios.
Meissen. -Contrato de Interventoria
suscrito por la Subred y la
firma DALY
CONSTRUCTORES S.A.S.
La articulacion de las redes de
servicios se adelanta a través
del contrato No 705920 de
2018.
El predio Mediante radicado numero ) o No _c_umple con los | En los radicados Nos
destinado para 2019IE22895 de fecha 9 de Sin radicacion requisitos (Técnicos y/o | 20191E20820 de fecha
CAPS ISMAEL a septiembre  de 2019, Ila presupuestales y/o | 20/08/2019 y
7 PERDOMO Obra Nueva. construccion direccion de infraestructura | O 0% legales) para su | 20191E20820, no
no se pu do’ informa que para este proyecto ejecucion. reporta informacion.
adquirir falta adquisiciéon de predio y
) presupuesto.




OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

Elaborado por: Monica Ulloa M.
Revisado por: Olga Lucia Vargas
Cobos

Aprobado por: Olga Lucia Vargas

ALCALDIA MAYOR INFORME DE AUDITORIA Cobos
s Cédigo: SDS-ESC-FT-003 V.7
ESTADO
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ATENCION PROYECTO CONSTRUCCION ENCONTRADAS
N PROYECTO
ETAPA %
Mediante radicado numero No cumple con los
20191E22895 de fecha 9 de requisitos (Técnicos y/o
Caps septiembre de 2019, la Sin radicacion presupuestales ylo
8 CAPS SAN Por definir considerado | direccion de infraestructura 0 0% legales) para su
BENITO ' como informa que para este proyecto ejecucion.
transitorio. falta presupuesto y se
consider6 intervenciéon a largo
plazo.
Se cuenta con | No presenta avance
el predio en el
cual
anteriormente
se proyectaba
el hospital de
Usme.
De otra parte, Sin radicacién No cumple con los
inicialmente requisitos (Técnicos y/o | Oficio de desistimiento
fue definido presupuestales y/o | por Sanitas.
Obra Nueva - | como APP, no legales) para su
9 CAPS VIRREY- construccion y | obstante, no se 0 0% ejecucion.
APP S .
dotacion. llevé a cabo su
desarrollo
porque Sanitas
se retracté.
(Informacién
obtenida en
mesa de
trabajo de
fecha 30 de
agosto de
2019).
CAPS Mediante radicado numero Sin radicacion No cumple con los |Inicialmente en los
MARICHUELA 20191E22895 de fecha 9 de requisitos (Técnicos y/o | radicados Nos
Caps septiembre  de 2019, Ila presupuestales y/o | 20191E20820 de fecha
10 Por definir considerado | direccibn de infraestructura 0 0% legales) para su | 20/08/2019 y
' como informa que para este proyecto ejecucion. 20191E20820, no
transitorio. falta presupuesto 'y se reporta informacion.
consider6 intervencion a largo
plazo.
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7.2.1.2 SUBRED CENTRO ORIENTE — ANALISIS FiSICO

Tabla 7 Cuadro de andlisis fisico Subred Centro Oriente

ESTADO
(e | PUNTO DE npope | ANTECENTES | EtApO ACTUAL DEL |  FISICODE | LICENCIA DE DIFICULTADES EVIDENCIAS
ATENCION INTERVENCION PROYECTO PROYECTO AVANCE CONSTRUCCION ENCONTRADAS.
ETAPA %
Esta en ejecucion: Verificacion de
documentos en
- Convenio No 1018 de Radicada en la mesa de trabajo.
2017, cuya fecha de curaduria No Plan de Trabajo
CAPS Obra Nueva- inicio fue 11 de | Estudios 02, en fecha 07 Convenio. Acta
1 DIANA construccion y N.A. septiembre de 2017 y | Y 90% | de junio de 2019, de inicio.
TURBAY dotacion. fecha de fin 10 de | disefios. con Numero de Informe de
septiembre noviembre radicacion No Seguimiento
de 2019. 11001-2-19-0309. ordenes de
Pago, entre
otros.
Esta en ejecucion:
- Convenio No 1206 de
2017, cuya fecha de
inici_o fue 27 de Radicada en Verificacion de
noviembre Qe 2017 y debida forma en documentos en
fecha de fin 26 de la curaduria No mesa de trabaj(_).
gowembre de 2019. se | Estuc 03, el 11 de junio (P:Ian de_ Tragajo
2 CAPS Reordenamiento N.A c;r?stﬁttgria No 14§ yStu s 90% dE} -2019' En dgnvemo. ini(fitoa
ALTAMIRA o . L tramite respuesta, .
/2018 suscrito por la | disefios. con numero de Informe de
Sub red y Consorcio radicado No S’egwmlento
(zlgfgultona CAPS 11001-3-19-0606. ;;gines engz
- Contrato de otros.
Interventoria  suscrito
por la Subred con la
firma DALY
CONSTRUCTORES.
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ESTADO
ITEM PUNTO I?E TIPO DE ’ ANTEDCEELNTES ESTADO ACTUAL DEL FISICO DE LICENCIA DE DIFICULTADES EVIDENCIAS
ATENCION INTERVENCION PROYECTO PROYECTO AVANCE CONSTRUCCION ENCONTRADAS.
ETAPA %
Segln informacién
reportada en Segplan, el
proyecto se encuentra en
"realizaciéon de reuniones
técnicas para proceder al
cierre de los apéndices
Asociado al técnicos. En  tramite
proyecto concepto del aval técnico
HUMES Santa | financiero del No se ha dado inicio a la fase
Clara. Proyecto | Departamento NO estudios, obras e interventoria, | Radicado
3 gﬁ,ﬁ% Obra Nue_v’a- a ser ejecutado | Administrativo de la NO PRE siendo objeto de | Direccion de
construccion y . ) . .~ | PRESEN N.P L.

CLARA. dotacion. con vigencias Dgfe_nsorla del Espacio TA SEN reprogramacion ,de las | Infraestructura
futuras, a Publico - DADEP. TA actividades a través de las |2019IE21498
través del Acuerdo de los equipos vigencias.

Convenio No técnicos de la Sub red.
1201 de 2018. |La Financiera de
Desarrollo Nacional y la
S.D.S. del alcance de la
informacion a ser
presentada en los
respectivos cuartos de
datos.”
Estéa en ejecucion:
- Contrato 705920 de
Consultoria de 2018,
suscrito entre la Radicado en la Verificacion de
CAPS Obra Nueva - Secretaria Distrital de | oo oo Curaduria Urbana documentos en
o Actualmente en Salud y el consorcio 3y a la fecha se mesa de trabajo
4 BRAVO construccion y funci ) . y 85%
PAEZ dotacion. uncionamiento Salud Bogota 2018. disefios. encuentra de f_echa 03 de
- Contrato 706364 de pendiente de septiembre  de
Interventoria de 2018 observaciones. 2019.
celebrado con la firma
Daly Constructor SAS
y la Secretaria Distrital
de Salud.
Obra En ejecucion la fase | El 02 de agosto|1) Pendiente reintegro de | Verificacion de
CAPS inconclusa. correspondiente a los | Estudios de 2019, se radico | recursos por la Subred por|documentos en
5 | ANTONIO Terminacion. Esta estudios y disefios, a|y 90% |por la Subred |valor de $ 410.025.000 | mesa de trabajo.

NARINO infraestructura | través del Convenio No | disefios. Centro Oriente en | girados en la vigencia de 2018, | Visita en

no esta en 1198 de 2017, que tuvo la Curaduria 4, en | por concepto de ejecucién de | edificacion 15
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ESTADO
ITEM PUNTO DE TIPO DE ANTEDCEELNTES ESTADO ACTUAL DEL FISICO DE LICENCIA DE DIFICULTADES EVIDENCIAS
ATENCION INTERVENCION PROYECTO AVANCE CONSTRUCCION ENCONTRADAS.
PROYECTO ETAPA %
funcionamiento. | como  proposito la debida forma la | obras eléctricas que no fueron | de agosto de

actualizacion documentacién ejecutadas a través del | 2019.
arquitectonica de para la obtencion | Convenio No 1198 de 2017.

acuerdo con el Nuevo
Modelo de Atencién en
Salud asi como la
adaptacion de los
disefios eléctricos (Retie
y Retilap) y la red contra
incendio  (deteccion vy
extincion).

En ejecucion nuevo
Convenio No 809 /2019,
el cual tiene como
objeto la ejecucion de las
fase Il y lll (ejecucion de
las obras y la adquisicion
de la dotacion),
contandose a la fecha
con la legalizacién vy
suscripcién de acta de
inicio y el plan de trabajo.

de la Licencia de
“Modificacion y

2) Necesidad de suscribir

demolicion nuevo convenio por cuanto el
parcial”. existente (1198 de 2017) tuvo
dificultades para la adicién por
méas del 50% del valor.
3) Necesidad de la

formulaciéon y presentacion de
un  nuevo proyecto de
inversion, teniendo en cuenta
que el valor arrojado como
producto de los estudios y
disefios sobrepasé el 50% del
valor del proyecto de inversién,

4) Infraestructura sin aseo ni
limpieza, el cerramiento se
encuentra incompleto, (laminas
dobladas y rotas) cuenta con
una distribucion arquitectonica
de tres (3) niveles, se observa
instalacién de elementos como
lavamanos, sanitarios,
mesones, puertas, lamparas,
ventanas sin la  debida
proteccion ni limpieza
evidenciandose alto riesgo de

deterioro, posiblemente por
factores ambientales, se
encontré presencia de

humedad en muros, esta
infraestructura actualmente se
encuentra bajo custodia de la
S.D.S.

5) Actualmente los contratos
suscritos _por la Subred se
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Cddigo: SDS-ESC-FT-003 V.7

Cobos

ESTADO
ITEM PUNTO I?E TIPO DE ’ ANTEDCEELNTES ESTADO ACTUAL DEL FISICO DE LICENCIA DE DIFICULTADES EVIDENCIAS
ATENCION INTERVENCION PROYECTO PROYECTO AVANCE CONSTRUCCION ENCONTRADAS.
ETAPA %
encuentran suspendidos
dependiendo de la Licencia de
Construccién.
1) Necesidad de suscribir
nuevo convenio por cuanto el
existente (1199 de 2017) tuvo
En ejecucién la fase | difjcultades para la adicién por
correspondiente  a los mas  del 50% del valor.
estudios y disefios, a .
través del Convenio No f2) Necg&dad de L la
1199 de 2017, que tuvo formulacion v presentacion de
ggrjglizac%?pos'to la inversion; teniendo_en cuenta
arquitectonica de que el valor arrojado ‘como
acuerdo con el Nuevo El 02 de agosto girggf?géoso%?e IOS, elstgg:;s dyl
Modelo de Atencién en de 2019, se radico paso €l 0 de
Salud, asi como la por la Subred valor del proyecto de inversion. ificacié
Obra adaptacion de los Centro Oriente en Xc?éu;icr:?c:]s gﬁ
CAPS inconclusa. disefios eléctricos (Retie Estudi la Curaduria 5, en 4) Actual te | trat de trabai
S Esta y Retilap) y la red contra studios debida forma la ) ctuaimente 1os contralos | mesa de trabajo.
6 | LIBERTADO | Terminacion. infraestructura | incendio (extincién) y 90% documentacion suscritos por la Subred se | Visita en
RES no esta en ' disefios. para la obtencion encuentran su_spenc_lidos edificacion 15
funcionamiento. | En  ejecucion  nuevo de la Licencia de dCeo?]esrt]rdulcegi?jcr)] de la Licencia de g(e)lgagosto de
Convenio No 810 /2019, “Modificacion  y ’ ’
el cual tiene como objeto demolicion 5) Se adelanto visita de campo
la ejecucion de la fase Il parcial”. | dia 15 d to d 201p9
y Il (ejecucion de las e dia € agosto de. !
obras y la adquisicién de en la cual se observo una
la dotacion), contandose infraestructura que no esta en
a la fecha se cuenta con “!”C!O”a.”?'e”to’ .Cue[]té.‘ con
a legalizacion y dlstrlbumqn arquitectonica de
suscripcion de acta de dos (2) niveles, no cuenta con
inicio y el plan de trabajo guarda escobas dentro de las
' areas, se observa escaleras
sin las  barandas, falta
cerramiento en las
circulaciones lo cual genera
riesgo de caida al vacio.
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ESTADO
ITEM PUNTO I?E TIPO DE ’ ANTEDCEELNTES ESTADO ACTUAL DEL FISICO DE LICENCIA DE DIFICULTADES EVIDENCIAS
ATENCION INTERVENCION PROYECTO AVANCE CONSTRUCCION ENCONTRADAS.
PROYECTO
ETAPA %
Mediante
radicado
namero
Mediante radicado fze()clhﬂEZZS 9 gg
namero 20191E22895 de .
’ septiembre  de
Caps fecha 9 de septiembre de 2019 a
ap 2019, la direccién de No cumple con los requisitos | 7.~ 7.,
CAPS - considerado | . ; . L P direccion de
7 Por definir. infraestructura  informa | O 0% | Sin radicacion (Técnicos y/o presupuestales | .
CHIRCALES como gue para este proyecto y/o legales) para su ejecucién infraestructura
transitorio. falta  presupuesto y se |nef‘(r);ma e?sli:
consider6 intervencion a p fal
largo plazo proyecto alta
’ presupuesto y
se consider6
intervencion  a
largo plazo.
Mediante
radicado
namero
Mediante radicado ?e?:]i]i{EZZQS 95 g:
namero 20191E22895 de septiembre  de
fecha 9 de septiembre de P
Caps - L .- 2019, la
CAPS considerado 2019, la direccién de No cumple con los requisitos direceion de
8 PERSEVER Por definir. como infraestructura  informa | 0 0% Sin radicacion (Técnicos y/o presupuestales infraestructura
ANCIA L gue para este proyecto ylo legales) para su ejecucion. | .
transitorio. informa que
falta presupuesto y se ara este
considero intervencion a P fal
largo plazo proyecto alta
' presupuesto y
se consider6
intervencion  a
largo plazo.
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ESTADO
ITEM PUNTO I?E TIPO DE ’ ANTEDCEELNTES ESTADO ACTUAL DEL FISICO DE LICENCIA DE DIFICULTADES EVIDENCIAS
ATENCION INTERVENCION PROYECTO AVANCE CONSTRUCCION ENCONTRADAS.
PROYECTO
ETAPA %
Verificada la
documentacion
CONSTRUC aportada por el
CION Y proceso
DOTACION | Obra Nueva - me_dlante
9 CAPS construccion y NO No presenta avance 0% Sin radicacion No presenta radicados _ Nos
PRIMERA dotacioén. PRESENTA fZeOClI’IEQEZOSZO de
DEMAYO - 20/08/2019
’ 2019IE20820,
no reporta
informacion.
Mediante
radicado
ndmero
Mediante radicado fZeOClhi{EZZS 95 gg
namero 2019IE22895 de septiembre  de
fecha 9 de septiembre de P
Caps - L, .- 2019, la
f 2019, la direccion de No cumple con los requisitos | . .
- considerado | : . . L P direccion de
10 Por definir. infraestructura  informa 0% | Sin radicacion (Técnicos y/o presupuestales | .
tra‘r:g:?oorio gue para este proyecto y/o legales) para su ejecucion. :zigattrans;ructuraue
' falta presupuesto y se ara (-?ste
consider6 intervenciéon a p fal
largo plazo. proyecto alta
presupuesto y
CAPS se consider6
SAMPER intervencion  a
MENDOZA largo plazo.
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7.2.1.3 SUBRED NORTE- ANALISIS FiSICO:

Tabla 8 Cuadro de analisis fisico Subred Norte

ESTADO FISICO DE

iTEm| PUNTO DE TIPO DE ANTECENTES DEL | ESTADO ACTUAL AVANCE LICENCIA DE DIFICULTADES EVIDENCIAS
ATENCION INTERVENCION PROYECTO DEL PROYECTO ETAPA % CONSTRUCCION ENCONTRADAS.
Esta en ejecucion:
- Contrato 705920
de Consultoria de Dentro del diagndstico | Verificacion  de
2018, suscrito se evidencio, que la|documentos en
entre la Secretaria 50% estructura actual no|mesa de trabajo
Distrital de Salud y (Frente No ha  sido|cumple con los | del 03 de
CAPS Obra Nueva- el consorcio Salud Estudios a un | radicada en | requerimientos técnicos | septiembre.
1 | VERBENAL construccion y | N.A. Bogota 2018. disefios y rogram | Curaduria - Por [y se debe realizar un | Documentacion
dotacién. - Contrato 706364 gdog Je| | tanto, no presenta | disefio nuevo para todo | remitida  por el
de Interventoria de 80%) avance. el Caps de acuerdo con | referente técnico.
2018 ‘celebrado ° los conceptos técnicos | Radicado
con la firma Daly emitidos por la | 20191E498 del 27
Constructor SAS y consultoria. de Agosto.
la Secretaria
Distrital de Salud.
Esta en ejecucion:
- Contrato 705920
de Consultoria de Verificacion ~ de
2018, suscrito documentos  en
entre la Secretaria mesa de trabajo
el consorcio. Salud Raicada _en eptimbre.
» . Estudios y debida forma en la sepuemore.
2 | CAPS SUBA Adecuacion N.A. Bogota 2018. S 85% . Documentacion
- Contrato 706364 | disefios. curaduria No 05. remitida  por el
de Interventoria de referente técnico.
2018 celebrado Radicado
con la firma Daly 2019IE498 del 27
Constructor SAS y de Agosto.
la Secretaria
Distrital de Salud.
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ITEM

PUNTO DE
ATENCION

TIPO DE
INTERVENCION

ANTECENTES DEL
PROYECTO

ESTADO ACTUAL
DEL PROYECTO

ESTADO FISICO DE
AVANCE

ETAPA %

LICENCIA DE
CONSTRUCCION

DIFICULTADES
ENCONTRADAS.

EVIDENCIAS

USS SUBA

Adecuacion y
ampliacion

Actualmente
encuentra
funcionamiento
Proyecto
reportado
SEGPLAN.

se
en

no
en el

Estéa en ejecucion:

- Contrato
705920 de
Consultoria de 2018,
suscrito  entre la
Secretaria Distrital de
Salud y el consorcio
Salud Bogota 2018.

- Contrato
706364 de
Interventoria de 2018
celebrado con la
firma Daly
Constructor SAS y la
Secretaria Distrital de
Salud.

Estudios y

diser 85%
isefios.

Se encuentra
radicada la
modificacion en la
Curaduria 5.

Verificacion  de
documentos  en
mesa de trabajo
del 03 de
septiembre.

USS CALLE 80

Ampliaciébn  de
los servicios de
urgencias.

Actualmente se
encuentra en
funcionamiento, la
infraestructura
existente.

Estéa en ejecucion:

- Contrato

705920 de
Consultoria de 2018,
suscrito  entre  la
Secretaria Distrital de
Salud y el consorcio
Salud Bogota 2018.

- Contrato
706364 de
Interventoria de
2018 celebrado con
la firma Daly
Constructor SAS y la
Secretaria  Distrital
de Salud.

70%
(con
relacion
a un
esperad
o del
85%

Estudios y
disefios.

No ha
radicada
Curaduria.

sido
en

Actualmente presento
inconvenientes en el
acondicionamiento  de
la obra constructiva y
se requiere un &rea
nueva para la inclusién
de nuevos servicios
que contempla el
proyecto.

Verificacion de
documentos en
mesa de trabajo.
Radicado
20191E498 del 27
de agosto.
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ITEM

PUNTO DE
ATENCION

TIPO DE
INTERVENCION

ANTECENTES DEL
PROYECTO

ESTADO ACTUAL
DEL PROYECTO

ESTADO FISICO DE
AVANCE

ETAPA %

LICENCIA DE
CONSTRUCCION

DIFICULTADES
ENCONTRADAS.

EVIDENCIAS

CAPS EMAUS

Por definir

En la vigencia 2017
una vez identificado
el predio se
encuentra a nombre
de la Alcaldia Local
de Engativd, se
solicita la suscripcion
de comodato con la
subred norte con el
animo de  poder
desarrollar el
proyecto de inversion
en dicho predio.

Se toma la decisién a
nivel directivo de no
continuar toda vez
que el comodato no
fue un documento
suficiente que
permitiera realizar
inversion por parte de
la entidad en la
infraestructura.

Mediante radicado
numero 20191E22895
de fecha 9 de
septiembre de 2019,
la direccion de
infraestructura
informa  que
subredes
implementan y falta
presupuesto.

las

0 0%

No presenta

No cumple con los
requisitos (Técnicos y/o
presupuestales ylo
legales) para su
ejecucion.

Verificacion  de
documentos en
mesa de trabajo
03 de septiembre
de 2019.

CAPS SIMON
BOLIVAR

Por definir.

Asociado al proyecto
UHMES SIMON
BOLIVAR

No presenta avance
(Proyecto no
priorizado para la
vigencia, segun
informacion obtenida
en aplicativo
Segplan)

0 0%

No presenta

Aplicativo
SEGPLAN

CAPS
CHAPINERO

Por definir.

En funcionamiento la
infraestructura existe
del Hospital de
Chapinero.

Mediante radicado
namero 20191E22895
de fecha 9 de
septiembre de 2019,
la direccion de
infraestructura
informa  que
subredes
implementan y falta
presupuesto.

las

0 0%

No presenta

No cumple con los
requisitos (Técnicos y/o
presupuestales ylo
legales) para su
ejecucion.

Radicado nimero
20191E22895 de
fecha 9 de
septiembre de
2019
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ALCALDIA MAYOR INFORME DE AUDITORIA Cobos
e Cadigo: SDS-ESC-FT-003 V.7
ESTADO FISICO DE
ITEM PUNTO DE TIPO DE ANTECENTES DEL ESTADO ACTUAL AVANCE LICENCIA DE DIFICULTADES EVIDENCIAS
ATENCION INTERVENCION PROYECTO DEL PROYECTO ETAPA % CONSTRUCCION ENCONTRADAS.
Se conté con un
proyecto por parte de
la subred, del cual en
las vigencias 2016 y
2017 se formularon Verificacion de
CAPS LA Obra Nueva- Itqsni cor:ceptosl N resent ninadn documentos  en
8 GRANJA SO“SUEICCién y CeKPg(,)ssin Eaarln Ell)argg' No presenta avance. |0 0% No presenta a\?ancz.ese 0 9UN | mesa de trabajo
otacion. « . 03 de septiembre
se recibe la de 2019
instruccion de retirar ’
el concepto porque el
mismo se
desarrollara por el
area de APP”.
Mediante  radicado Son sectores
. . nimero 20191E22895 consolidados
Egll? :(Iag;aenacl:gazrgrllése?/\ de _fecha 9 de urbanisticamente, _Ios
compaiia de septlem_bre _d’e 2019, sectores  normativos
funcionarios de la !a Direccién de que permlten el uso de o
subred norte infraestructura equipamientos Verificacion ~ de
CAPS N recorridos er; informa que  se hospitalarios se | documentos en
9 TIBABUYES Por definir. busqueda de predios requiere _aqu|S|C|c')n 0 0% No presenta encuentran mesa de Frabajo
donde se pudiesé de _predlos y las complgtamente 03 de septiembre
establecer los gondl(:lc_)nfes actuales consolidados. de 2019.
L e infraestructura
pmﬁf;gi 2‘; R:rr]lcoenl fisica no cumplen Se identific6 un predio
)s/ector Y para ser donde se podria
' transformados en desarrollar el proyecto,
CAPS. CPAS conjunto entre
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ESTADO FISICO DE
ITEM PUNTO DE TIPO DE ANTECENTES DEL ESTADO ACTUAL AVANCE LICENCIA DE DIFICULTADES EVIDENCIAS
ATENCION INTERVENCION PROYECTO DEL PROYECTO ETAPA % CONSTRUCCION ENCONTRADAS.
las dos UPZ, ubicado
en la calle 145 con
carrera 109 b, sin
embargo al momento
de hacer la solicitud al
DADEP, ya se
encontraba la entrega
En la vigencia 2016 y gglcretarz;asmo a dlz
2017 se realizaron en | Mediante  radicado educacion
compafiia de | nmero 2019IE22895 ’
funcionarios de la|de fecha 9 de Finalmente  de un
subred norte, | septiembre Qe 2019, listado entregado por el
10 | CAPS RINCON | Por definir. recorridos enjla dieccion  de |, 0% No presenta DADEP de predios
busqueda de predios, | infraestructura disponibles en ol
donde se pudiese |informa que @ se secgor se realizé la
establecer los | requiere adquisicion ’

proyectos de Rincén
y Tibabuyes en el
sector.

de predios y falta de
presupuesto.

solicitud de uno de ellos
dentro de la UPZ
Tibabuyes, sin embargo
a la fecha no se ha
recibido respuesta,
pues aparentemente el
terreno hace parte de
un area de sesion de
urbanizacion, y aun no
ha sido entregada al
DADEP.
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7.2.1.4 SUBRED SUROCCIDENTE — ANALISIS FiSICO:

Tabla 9 Cuadro de analisis fisico Subred Suroccidente

ESTADO
irem | PUNTO DE TIPO DE ANTEDCEF;_NTES ESTADO ACTUAL DEL FR'XSC'?EE LICENCIA DE DIFICULTADES | qopnc NG
ATENCION | INTERVENCION PROYECTO CONSTRUCCION ENCONTRADAS
PROYECTO
ETAPA | %
Asociado al
proyecto
UHMES BOSA Memorando con
Incluida en la radicado No
Meta No 3.|“Cerrada la 20191E21498 de
Obra Nueva- Proyecto a ser | precalificacién con un fecha 27 de agosto
1 CAPS BOSA | construccién y ejecutado a | total de 13|0 0% | No presenta de 2019 y rad: No
dotacion. través de | manifestaciones de 2019IE 22076 de
Asociacion interés”. fecha 02 de
Publico- septiembre de
Privada - APP 2019.
- VIGENCIAS
FUTURAS.
Los disefios | Esta en ejecucion:
para las Se tramito prorroga
adecuaciones a | - Convenio 1224 de por cuatro (4) meses
la construccion | 2017, cuyo objeto es: y adicién al convenio
existente “Aunar esfuerzos, por valor de
fueron, recursos $69.142.223,
realizados por | administrativos, fundamentada en
la Direccion de | econdmicos y técnicos, nuevos items de obra . .
) Evidencias
Infraestructura, | que permitan efectuar generados por
los cuales | las acciones verificacién de aporta_d,as por la
. - Direccién de
CAPS ZONA i fueron necesarias para el cumplimiento de
2 FRANCA Adecuacion suministraros a | desarrollo del proyecto N-A. NA- | N.A. requisitos de ;nfrgestru;:(t)%asmoig
la Subred para | “Adecuacién habilitacion y echa ]
o L S con radicado
el complemento | Dotacion Centro de redisefio eléctrico. No 20191E20820
de la| Atencién Prioritaria en Es importante ’
informacion, asi | Salud Zona Franca — mencionar que para | 85%
mismo la Sub | Antigua Unidad estas obras no se
red elabor6 | Médico-Ambulatoria”. conto con estudios de
presupuesto de | Con fecha de inicio del ingenieria.
obras, 26 de noviembre de
especificacione | 2017 y fecha de
s técnicas, | terminacién 26 de
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ITEM

PUNTO DE
ATENCION

TIPO DE
INTERVENCION

ANTECENTES
DEL
PROYECTO

ESTADO ACTUAL DEL
PROYECTO

ESTADO
FISICO DE
AVANCE

LICENCIA DE
CONSTRUCCION

ETAPA

%

DIFICULTADES
ENCONTRADAS

OBRAS

EVIDENCIAS

de
entre

cantidades
obra
otras.

noviembre de 2019.

-Se encuentra en
ejecucion las obras a
través del contrato
“Consorcio Arquitectos
constructores”  segun
contrato No 6688 del
21 de diciembre de
2018, cuyo plazo de
ejecucion fue de 2
meses, las  obras
consisten en
adecuacién de areas
para la instalacion de
un equipo de rayos Xy
mejorar las condiciones
de farmacia.

Estd pendiente terminar
instalaciones eléctricas
y los trabajos de
acabados en general
para el cumplimiento de
la norma de habilitacién

CAPS
PABLO VI
BOSA

Ampliacién,
reordenamiento,
dotacion

El predio esta a
nombre de la
subred.

Esté en ejecucion:

- Convenio 1147 de
2017, con fecha de
inicio del 26 de
Noviembre de 2017 y
fecha de terminacion
26 de noviembre de
2019.

-En ejecucion los
estudios y disefios a
través del contrato No
5620/18, suscrito entre
la Subred Sur
occidente y el

Estudios

y
disefios.

No ha
radicada
Curaduria

sido

45% en

“Se elabora y tramita
la adicién y prérroga
del Convenio para la
construccion de la
mayor area requerida
segun plan de
necesidades y
ajustes del programa
médico arquitecténico
PRM por el cambio
del nuevo modelo
integrado de atencion
en salud”.

Se confirma una
mayor area para el

Verificacion
documentos

de
en

mesa de trabajo del
10 de septiembre
de 2019. Radicado

No
del 27 de agosto
2019,

Informe
Seguimiento.

2019IE21498

de

de
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ESTADO
1TEm | PUNTO DE TIPO DE ANTEDCEFLNTES ESTADO ACTUAL DEL FR'XSC'?EE LICENCIA DE DIFICULTADES SIS R
ATENCION | INTERVENCION | o Ve PROYECTO CONSTRUCCION ENCONTRADAS
ETAPA | %
CONSORCIO CAPS tercer piso de 1.115
BOGOTA 2018 con m2 y en el s6tano un
objeto es la area de 42.3 m2 para
“CONTRATACION un total de 1.157.31
PARA LA REVISION, m2, se estima una
ACTUALIZACION Y adicion del Convenio
COMPLEMENTACION No 1147 de 2017, por
DE LOS ESTUDIOS Y valor de 131.291.421
DISENOS y una prérroga por 19
EXISTENTES PARA meses.

EL CAPS PABLO VI'Y
EL CAPS TRINIDAD

GALAN".

-En ejecucion la
interventoria a través
del contrato No

5707/18, suscrito entre
la Subred Sur
occidente 'y DALY
CONSTRUCTORES
S.AS.

A la fecha el estado de
avance de los estudios
segun informe No 19 es
de un 45%. No se
cuenta con licencia de
construccion.

Esta en ejecucion: Modificaciones en el .
. Radicados No
Predio . plan de necesidades 20191E20820 del 20
-Convenio 1225 de y programa medico

destinado  de
uso publico.

de agosto de 2019y

2017, con fecha de 20191E21498 del 27

inicio del 26 de

arquitectonico, por

No ha sido el Nuevo Modelo de

CAPS Adecuacion Actualmente se noviembre de 2017 Estudios radicada en | tencion en Salud de agosto de 2019.
4 | TRINIDAD dotacion y encuentra en | Se encuentra ' en|Y 50% | Curaduria - Por razén por la cual fué Mesa de trabajo del
GALAN funcionamiento, ejecucion los estudios disefios. tanto, no presenta necesaprio la_adicion 10 de septiembre
:?fraestructura y disefios a través del avanee: por valor de g(e)lsiOElZ?LﬁgFéad g(e)
. contrato No 5620/18, 40.594.258 vy se
existente fecha 27 de agosto
’ suscrito entre la prorrogo la ejecucion 9

de 2019.

Subred Sur occidente y del proyecto por 19
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ESTADO
1TEm | PUNTO DE TIPO DE ANTEDCEFLNTES ESTADO ACTUAL DEL FR'XSC'?EE LICENCIA DE DIFICULTADES SIS R
ATENCION | INTERVENCION PROYECTO CONSTRUCCION ENCONTRADAS
PROYECTO
ETAPA | %
el CONSORCIO CAPS meses.
BOGOTA 2018 con
objeto es la
“CONTRATACION
PARA LA REVISION,
ACTUALIZACION Y
COMPLEMENTACION
DE LOS ESTUDIOS Y
DISENOS
EXISTENTES PARA
EL CAPS PABLO VI Y
EL CAPS TRINIDAD
GALAN".
-La Interventoria
actualmente en
ejecuciéon a través del
contrato No 5707/18,
suscrito entre la
Subred Sur occidente y
DALY
CONSTRUCTORES
S.A.S.
La subred manifiesta
“incertidumbre sobre
la asignacion de Informacion
El inmueble recursos a finales de suministrada por la
presentd fallas | Esta en ejecucion: afio, contemplando por la Direccion de
estructurales. que entra la nueva Infraestructura,
Se realizé |- Convenio 805 de 2019 Licencia de administracion y que mediante radicados
L estudio de | con fecha de inicio el | Estudios - se surtan cambios No 2019IE20820 de
5 E’E*,Z’EEZSY ﬁde"?‘a‘?',O”y vulnerabilidad | 15 de julio de 2019 y |y 9505 | SONStruccion —ent oo T odifiquen el fecha 20/08/2019,
mpliacion o . - tramite en la
sismica y | termina el 14 de enero | disefios. Curaduria No 02 proyecto como se 2019IE21498 de
reforzamiento del 2021, incluyendo ' viene trabajando”. fecha 27 de agosto
estructural, actividades de obra e de 2019. Mesa de
contratado por | interventoria de obra. Se tiene estimado trabajo 10 de
la Subred. gque en enero de septiembre de
2020 se realice la 2019.
adjudicacion para el
inicio de obras.
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ESTADO
1TEm | PUNTO DE TIPO DE ANTEDCEFLNTES ESTADO ACTUAL DEL FR'XSC'?EE LICENCIA DE DIFICULTADES SIS R
ATENCION | INTERVENCION PROYECTO PROYECTO CONSTRUCCION ENCONTRADAS
ETAPA | %
Esté en ejecucion:
- Convenio 1214 de
2017 por valor de
$546.365.239, con
fecha de inicio del 27
de noviembre de 2017
y fecha final del 26 de La subred manifiesta
noviembre de 2019. “inCertid‘Umbr.e sobre ]
Cuenta con el la a5|gnac_|én de Informacion
predio del |- Los estudios y disefios recursos a finales de re_porta_gia por  la
Distrito en| a través del contrato afio,  contemplando Direccion de
cabeza de la| No 5619/18, suscrito Licencia de | 9Y€ entra ‘I,a nueva Infra_estructura
. Subred Sur | entre la Subred Sur . construccioén administracion y que Radicados No
CAPS Const_rucmon y Occidente occidente y el Estudios radicada en  la|S® surtan. . cambios 20191E20820 del 20
6 TINTAL Dotacion -Obra conti ' Il consorcio ~ ¢ y 85% duri | | que modifiquen el de agosto de 2019y
) Nueva. guo a NSORCI APS disefios. Curaduria No 04 e proyecto como se 20191E21498 del 27
Hospital el| BOGOTA 2018, estos 19 de marzo de| . : »
) - ' bajando de agosto de 2019
Tintal, cuya | estudios ya fueron 2019. viene trabaj 9 d bai dy
area entregados  por el Se tiene estimado ggﬁz © t:[% = dz
aproximada es | consultor y aprobados e en enero de septiembre de
de 1.860 m2. por la Interventoria. %20 A P
se realice la 2019.
La Interventoria a 'aqjgdigadgn para. el
- inicio de obras.
través del contrato No
5706/18, suscrito entre
la Subred Sur
occidente y el DALY
CONSTRUCTORES
S.AS.
Proyecto no | Esta en ejecucion:
reportado en el | - Contrato
SEGPLAN. 505920 de Consultoria ] Licencia de Mesa de trabajo de
e 2018, suscrito entre | Estudios L
7 USS TINTAL | Adecuacion Actualmente se | la Secretaria Distrital de |y 85% frgrrﬁittgcc'ogn e|2 fseecr;;mbreos gg
encuentra en | Salud y el consorcio | disefios. Curaduria No 03 2029
funcionamiento | Salud Bogota 2018. ’ )
y se proyectan | - Contrato
adecuacién de | 706364 de Interventoria
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ESTADO
1TEm | PUNTO DE TIPO DE ANTEDCEFLNTES ESTADO ACTUAL DEL FR'XSC'?EE LICENCIA DE DIFICULTADES | qorng R
ATENCION | INTERVENCION PROYECTO CONSTRUCCION ENCONTRADAS
PROYECTO
ETAPA | %
infraestructura. | de 2018 celebrado con
la firma Daly
Constructor SAS y la
Secretaria Distrital de
Salud.
Estéa en ejecucion:
-Convenio 1149 de
2017 con fecha de
inicio del 27 de
noviembre de 2017 y
fecha final del 26 de
noviembre de 2019.
Oficio con radicado
- Estudios y disefios a No 20191E21498
través del contrato No Radicada en la del 27 de agosto de
CAPS Construccion y 5619/18, suscrito entre | Estudios Curaduria 3.. en el 2019- Direccién de
8 Dotacién -Obra Predio Fiscal la Subred Sur |y 95% o Infraestructura y
MEXICANA . o mes de marzo de .
Nueva occidente y el | disefios 2019 mesa de trabajo de
CONSORCIO CAPS ’ fecha 10 de
BOGOTA 2018. septiembre de
2019.
- Interventoria a través
del contrato No
5706/18, suscrito entre
la Subred Sur
occidente y el DALY
CONSTRUCTORES
S.AS.
fEn . . Segun mesa de trabajo Verificada L la
uncionamiento documentacién
.. | de fecha 10 de
la construccion septiembre de 2019, se aportada por el
CAPS existente - se informa . proceso  mediante
9 Por definir reporta como . que: S€ 0% 0% | NP NP radicado No
BRITALIA porta realizaron los estudios
transitorio. de predios, pero no se EOJHQIEZZC())/%ZS(/)ngde
q10s, > echa y
NO ~CUENTA \ngtfirlﬁgldoa)lla?ecsuecigrl]? radicado No
CON PREDIO. ! 20191E20820,  no
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1TEm | PUNTO DE TIPO DE ANTEDCEFLNTES ESTADO ACTUAL DEL FR'XSC'?EE LICENCIA DE DIFICULTADES SIS R
ATENCION | INTERVENCION PROYECTO PROYECTO CONSTRUCCION ENCONTRADAS
ETAPA | %
reporta informacién.
Estéa en ejecucion:
-Convenio 1226 de
2017 por valor de
$407.530.678, con
fecha de inicio del 27
de noviembre de 2017
y fecha final del 26 de
noviembre de 2019.
- Estudios y disefios a
través del contrato No
5619/18, suscrito entre
la Subred Sur
occidente y el Direccién de
CONSORCIO CAPS Infraestructura
BOGOTA 2018 con Radicados No
objeto es la El consultor atiende 20191E20820 del 20
VILLA Construccion y “ELABORACION DE | Estudios observaciones de agosto de 2019 -
0 JAVIER Dotacion - Obra NP DISENOS y 65% | realizadas al | NP 20191E21498 del 27
Nueva. ARQUITECTONICOS | disefios. anteproyecto por la de agosto de 2019y
Y ESTUDIOS Curaduria Urbana 5 mesa de trabajo de

TECNICOS PARA LA
CONSTRUCCION Y
DOTACION DE LOS

CENTROS DE
ATENCION
PRIORITARIO EN
SALUD- CAPS
MEXICANA, CAPS
SAN  BERNARDINO,
CAPS TINTAL Y CAPS
VILLA JAVIER".

Interventoria a través

del contrato No
5706/18, suscrito entre
la Subred Sur

occidente y el DALY

fecha 10 de
septiembre de
2019.




OFICINA DE CONTROL INTERNQ Elab_orado por: Monica plloa M.
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Revisado por: Olga Lucia Vargas
& CONTROL DOCUMENTAL Cobos . _
ALCALDIAMAYOR INFORME DE AUDITORIA égfo?sado por: Olga Lucia Vargas
e Cédigo: SDS-ESC-FT-003 V.7
J— ESTADO
ANTECENTE FISICO DE
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ITEM | ATENCION | INTERVENCION PRODYEELCTO PROYECTO AVANCE | cONSTRUCCION | ENCONTRADAs | OBRAS | EVIDENCIAS
ETAPA | %
CONSTRUCTORES
SAS.

Proyecto en el

marco del
Convenio 1148
de 2017,"El
predio
originalmente
establecido
para el
desarrollo  del
proyecto Se reporta en Segplan
' que el proyecto se
presento . L
L afectacion  por encuentr_a con un Inviable por Direccion de
CAPS SAN Construccion y el hecho porcentaje de avance | No circunstancias Infraestructura
11 | BERNARDIN | Dotacion. -Obra sobreviniente del 0.80, del 30% de la | present | 0% |0% atribuibles a la Radicados No
0. Nueva. fase | del nuevo|a . 20191E21498 del 27
de la indicador compra del predio. de agosto de 2019
instalaciéon ' g .

correspondiente a la
“ejecucion de estudios y
disefios” este reporte
difiere de la descripcion
anteriormente
mencionada.

humanos no
formales  que
disminuyeron la
capacidad de
las vias a
peatonal lo que
hizo inviable la
continuidad del
proyecto en
dicho lote".
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ANALISIS AL PROYECTO CONSTRUCCION CAPS SAN BERNARDINO

Para la construccién del Caps San Bernardino, el Hospital Pablo VI Bosa—compré predio
al sefior José Ignacio Malagon Forero por valor $708.845.000 con escritura No 425 de
febrero 20 de 2015 a través del Convenio No 1898 de 2013, el cual tuvo una fecha de
inicio del 13 de noviembre de 2013 hasta el 12 de marzo de 2015, plazo que incluye
prérroga de 12 meses.

En la vigencia de 2017, se suscribiéo Convenio Interadministrativo No 1148, entre la S.D.S.
y el Hospital Pablo VI Bosa, con el objeto de “...Construccién y dotacion Centro de
Atencién Prioritaria en Salud San Bernardino”, con un plazo de ejecucién de 24 meses
contados a partir del 27 de noviembre de 2017 hasta el 26 de noviembre de 2019, por un
valor de $374.203.805, incluido los recursos provenientes de la Subred.

En consultas realizadas por el Hospital Pablo VI Bosa en la vigencia 2017 a las Entidades
competentes ( Planeacion Distrital), informaron que: “El predio identificado con el cddigo
0046256215 no se encuentra afectado por rondas de rio, el predio no se encuentra en
zona de reserva vial para la malla vial arterial, ...” el predio no es objeto de cobro por
plusvalia...”, ...”zona de amenaza por inundacién de categoria media y NO se encuentra
en zona de amenaza por remocidon en masa” y con relacién al uso del suelo se
encontraban las categorias en las cuales se podria ubicar el proyecto dependiendo sus
condiciones técnicas.

Asi las cosas, en respuesta a una de las consultas, la Secretaria de Planeacion Distrital
sugirié en fecha el 05 de Julio de 2017, adelantar las consultas a Secretaria del Habitat y
a la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital de acuerdo con lo descrito a
continuacion:

“El predio NO se ubica dentro de los sectores catalogados como antiguos y
consolidados definidos en la cartografia adoptada por la Resolucién N° 2001 de
noviembre 10 de 2010 expedida por la Secretaria Distrital de Planeacién y sus
actualizaciones.

En consecuencia, se sugiere en primera instancia consultar en la Secretaria del
Habitat, para que alli se determine si el sector se enmarca en lo establecido en el
Decreto Distrital 510 del 2010, con el fin de adelantar un procedimiento de
legalizacion. De no ser posible lo anterior, se sugiere consultar la Unidad
Administrativa Especial de Catastro Distrital la viabilidad de incorporar el predio a
través de plano topografico, en los términos del Decreto 178 de 2010, por medio
del cual se asigna la funcién y se dictan disposiciones referentes al tramite de
incorporacion cartografica de levantamientos topograficos.”

A lo anterior en respuesta a la solicitud de “Actualizacion de plano topogréafico” mediante
radicado No 2019EE12732 de fecha 02 de abril de 2019, la Unidad Administrativa de
Catastro Distrital dio respuesta al Hospital Pablo VI Bosa, informando las condiciones
actuales y presentes frente al estado del predio en la vigencia 2019:
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“...el predio por estar inmerso en un sector desarrollado urbanisticamente de
manera informal, la via de acceso al predio corresponde al tipo peatonal la cual en
la_parte del desarrollo urbano legalizado San Bernardino tiene un ancho 6,00
metros _aproximadamente...” adicional a ello “el poligono 201-179477, es
colindante con el desarrollo San Bernardino, legalizado mediante resolucién 337
de 1999, con plano B359/4-03 v con el plan parcial Edén el Descanso.”

Se evidencia en la misma respuesta que el poligono 2019-179477 es colindante con el
desarrollo San Bernardino y con el Plan Parcial edén el Descanso, el cual a la fecha se
encuentra suspendido de conformidad con el fallo de la Sala Quinta del Consejo de
Estado del 04 de agosto de 2016.

Grafica 2 Poligono 2019-179477

- De acuerdo con la consulta realizada a la BDGC de la Secretaria, se tiene que el poligono 2019-179477, presenta
sobre posicion con los Feature Class, ADMBDG.Lote_patrimonio_inmobiliario, con el RUPI 995 16 y
ADMBDG.PIANES PARCIALES, con el denominado Plan Parcial Edén El Descanso.

SAN BERNARDING

ICALES

Eden o Descanso

Imagen N° |. Poligono 2019-179477, Shape Legalizados y Planes Parciales.
Fuente: BDGC de la SDP

Fuente: radicado No 2019EE12732 de fecha 02 de abril de 2019

De otra parte, el 03 de septiembre de 2009, el Ministerio del Interior a través de la
Direccion de Etnias, emitié concepto indicando que “en el area de influencia del proyecto
de la referencia se concluye (...) que una vez adelantada la verificacion (...) se reqistra la
presencia de un cabildo Muisca de Bosa la Comunidad, con la cual se debe adelantar la
consulta previa (...).

De lo anterior y teniendo en cuenta que a través del Convenio No 1148 de 2017 se derivo
el contrato de consultoria No 5619 de 2018 y contrato de interventoria No 5706 de 2018,
los cuales a la fecha segun informe aportado por el proceso se encuentra en suspension
definitiva con un avance de ejecucion de esquema basico del proyecto, evidenciandose
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gue al momento de la adquisicion no fueron adelantadas las consultas respectivas,
teniendo en cuenta que desde el afio 2009, el Ministerio del Interior a través de su
Direccion de Etnias, manifestdé que el plan parcial “Edén el descanso” se encuentra en
area de influencia del Cabildo Indigena Muisca de Bosa, comunidad con la cual se debe
realizar la consulta previa; esta condicién repercute de manera directa en la ejecucion del
proyecto, por cuanto una franja del predio adquirido se encuentra inmerso en dicho plan.

7.2.2 Meta 2 “CONSTRUIR DOS INSTALACIONES HOSPITALARIAS INCLUIDO
USME”

Tabla 10 Reporte de avance — Meta 2 - SEGPLAN
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%DEREFERBCIA 182% | 364% | 18,189% | 5455% | 1818% | 3,64% | 1000% | 4449 | 11,119 | 444% | 66,67 | 11,11% | 222% | 100,0%
2 [HOSPITAL LA FELICIDAD 0,91% [1,82%) 9,09% |13,64% 25,45% 0,00%
1 |CONSTRUCCION Y DOTACION HOSPITAL DE USME 0,91% {1,82%| 9,09% (27,28%| 9,09% | 1,82% | 50,00% |2,22% | 0,28% 2,5%
TOTAL 1,82%) 3,64%| 18,18%| 40,9% 9,09%| 1,82%| 75,45% |2,22%| 0,28%)|0,00%| 0,00%| 0,00%(0,00%| 2,5%

Fuente: Direccion de Infraestructura - Segplan 30 de Julio de 2019.

Con base en lo anterior, se adelanté comparativo, asi como verificacién al seguimiento
por cada una de las fases de los proyectos y/o puntos de atencion asi:

e Comparativo:

Tabla 11 Comparativo Meta 2 - Vigencias 2016, 2018 y 2019

Meta 2 U"l\'A'EDé‘I%EE 2016 2017 2018 2019 2020 | TOTAL |ACTUALIZACION

Construir dos
instalaciones
hospitalarias
incluido Usme.

Instalaciones 0 0 0 0 2 2 2016

Construir dos
instalaciones
hospitalarias
incluido Usme.

Instalaciones 0 0 0 0 2 2 2018

Construir dos
instalaciones
hospitalarias
incluido Usme.

Instalaciones 0 0 0 0 2 2 2019

Fuente: Tabla elaborada por la OCI, con base en la informacién del Banco de Programas y Proyectos —
Proyecto 1191- Vigencia 2018 - Cuantificacion de metas relacionadas para la Alternativa Seleccionada
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Seqguimiento: Para esta meta fueron incluidos los proyectos para la Construccion
del Hospital de Usme y el Hospital la Felicidad, los cuales reportan un avance de:

Construccién y dotacion Hospital de USME:

Se cont6 con el predio entregado al Hospital de Usme por el DADEP mediante
Convenio Interadministrativo de Comodato No 110-129-30-0-2012 y la suscripcién
del Convenio No. 794 de 2007, cuyo objeto fue: “...Construccién y dotacion del
hospital de Il Nivel” derivado del mismo se realizé la contratacion por el Hospital de
Usme la consultoria para estudios y disefios con el Contrato 4041 de 2012, el cual
a la fecha se encuentra suspendido con acta de fecha 10 de diciembre de 2014.

Debido al cambio del nuevo modelo de atencion en salud, se adelantaron acciones
para la adquisicion de un nuevo predio que respondiera con las dimensiones
solicitadas por este modelo, a la fecha se encuentra en tramite la expedicion de
certificado de libertad y tradicion (Informacion dada en mesa de trabajo).

Se proyecta su intervencion con Vigencias Futuras, a través del Acuerdo No 713
de 2018 para ser ejecutado por la Subred, mediante convenio No 676500, cuya
acta de inicio fue suscrita el 12 de Diciembre de 2018, este proyecto fue
inicialmente priorizado a través del contrato 1796 de 2016 suscrito con la
Financiera de Desarrollo Nacional para ser desarrollado bajo la modalidad de
Asociacién Publica Privada, posterior al andlisis realizado por esa Entidad y de
acuerdo con el cronograma de ejecucion de las obras el cual determino un plazo
minimo de (4) cuatro afios, se optd por la modalidad de contratacion “llave en
mano”.

A través del Convenio vigente No 676500 de 2018, se proyecta el desarrollo de
las etapas de estudios, obras e interventoria; para esta vigencia se giraron
recursos a la Subred, por valor de $290.000.000.000 para los estudios y disefios,
los demés recursos seran a través de vigencias futuras, actualmente la Subred
adelanta la fase precontractual la cual se proyecta bajo la modalidad de llave en
mano.

En razén a lo anterior se evidencia un efecto tardio en el inicio de la primera fase,
teniendo en cuenta la adquisicién de un predio en razén al Nuevo Modelo de
Atencion en Salud, teniendo como consecuencia el retraso general de las etapas
en los proyectos.

“Hospital de la Felicidad”:

Luego de la revisiébn documental se evidencia que el proyecto no fue priorizado
dentro del analisis de la fase | del contrato 1796 del 2016, suscrito con la
financiera de Desarrollo Nacional, razén por lo cual no tuvo viabilidad técnica para
las siguientes etapas.

De lo anterior y dentro del andlisis de la gestion del riesgo del proceso, se evidencia que:
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e EIl Unico proyecto (Construccion Hospital de Usme) priorizado en esta meta,
evidencia tiempos prolongados en su estructuracion desde las vigencias 2016
hasta el 2019.

¢ No se evidencia una nueva priorizacion para otro punto de atencién, teniendo en
cuenta que el hospital de la felicidad no fue viable, por lo que puede generar
incertidumbre para el cumplimento de la meta al 100%.

7.2.3 Meta 3 “REPONER 4 INSTALACIONES HOSPITALARIAS”

Tabla 12 Reporte de avance — Meta 3 - SEGPLAN

META 3: REPONER 4 INSTALACIONES HOSPITALARIAS
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% DEREFERENCIA 156% | 3,13% | 15,63%|46,88%15,63%| 3,13% | 313% | 7.81% | 3.13% | 100,0% [83,33%| 13,89% | 2,78% | 100.00% 18,6%
REPOSICION Y DOTACION NUEVA UMHES SANTA CLARA Y CAPS DEL
1 0,39% | 0,78% | 3,91% |11,72%| 1,95% | 0,16% 18,90% 0,00% 5.1%
CONJUNTO HOSPITALARIO SAN JUAN DE DIOS
2 [HOSPITALSIMON BOLIVAR 0,39% | 0,78% | 3,91% | 5,86% 10,94% 0,00% 33%
3 [HOSPITAL MATERNO INFANTIL 0,39% | 0,78% | 3,91% | 5,86% 10,94% 0,00% 3.3%
4 [HOSPITALBOSA 0,39% | 0,78% | 3,91% |11,72%) 3,91% | 0,39% 21,09% 0,00% 6:3%
TOTAL 1,56%| 3,13%| 15,63% 35,16%| 5,86%| 0,55%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 61,87%| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0% 18,6%

Con base en lo anterior, se adelant6 comparativo a continuacién expuesto, asi como
verificacién al seguimiento por cada una de las fases de los proyectos y/o puntos de
atencion asi:

e Comparativo:

Tabla 13 Comparativo Meta 3 - Vigencias 2016, 2018 y 2019

Meta 3 UI\I\IIIIEDSIDDEE 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL | ACTUALIZACION

Reponer 4

instalaciones Instalaciones 0 0 0 0 4 4 2016
hospitalarias.

Reponer 4

instalaciones Instalaciones 0 0 0 0 4 4 2018
hospitalarias.

Reponer 4

instalaciones Instalaciones 0 0 0 0 4 4 2019
hospitalarias.

Fuente: Equipo OCI

e Sequimiento: A continuacion, se reporta avance por cada uno de los proyectos
asi:
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Reposicion y dotacion nueva HUMES Santa Clara y Caps del Conjunto
Hospitalario San Juan de Dios:

Proyecto para ejecutarse con Vigencias Futuras, el cual reporta un estado de
avance de: “Realizacion de reuniones técnicas para proceder al cierre de los
apéndices técnicos, en trdmite concepto de aval técnico financiero del
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP”, esta
informacion fue aportada por el proceso mediante radicado No 20191E21498 de
fecha 27/08/2019. (No fueron aportadas las evidencias).

Hospital Simén Bolivar:

Verificada la documentacion aportada por el proceso mediante radicados Nos
20191E20820 de fecha 20/08/2019 y 2019IE20820, no se allegan las evidencias de
su ejecucion por lo que se consulta el Segplan con corte a 30 de Julio de 2019 que
arroja que el estado de avance del proyecto es: “se encuentra en estructuracion
técnica, legal y financiera el cual no se priorizo para esta vigencia”.

Materno Infantil:

Verificada la documentacién aportada por el proceso mediante radicados No
20191E20820 de fecha 20/08/2019 y 2019IE20820, no se allegan las evidencias de
su ejecucion por lo que se consulta en el Segplan con corte a Julio 30 de 2019 y el
cual arroja un avance de: “Proyecto en Condiciones de estructuracion técnica legal
y financiera, el cual no se priorizo en esta vigencia”.

Hospital de Bosa:

Se informa mediante los radicados No 20191E21498 de fecha 27 de agosto y
20191E22076 del 02 de septiembre de 2019, que “cerrada la precalificacion con un
total de 13 manifestaciones de interés.”

De lo anterior y dentro del analisis de la gestion del riesgo, se evidencia que:

De acuerdo con el avance reportado para el proyecto Humes Santa Clara
(priorizado), puede existir incertidumbre para el cumplimiento del 100% de sus
actividades.

No se evidencia otros proyectos para la sustitucion y/o reposicién de aquellos que
no fueron priorizados, por lo que puede existir incertidumbre para el cumplimento
del 100% de meta.
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7.2.4 Meta 4 “CONSTRUIR 4 CENTRALES DE URGENCIAS (CEUS) AL CIUDADANO
AL 2019”.

Tabla 14 Reporte de avance — Meta 4 - SEGPLAN
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% DE REFERENCIA 3,20% | 5,24% |15,45% | 5,24% |58,31% | 5,24% | 7,29% | 100% | 8,24% | 61,18% | 8,24% |18,04%|4,31% | 100% 24,1%
1|REORDENAMIENTO TORRE | DE LA USS MEISSEN 0,80% | 1,31% | 3,86% | 1,31% [14,58% | 1,31% [ 1,82% | 23% 0% 7.0%
2 |CONSTRUCCION ETAPA | DE LA USS OCCIDENTE KENNEDY 0,80% | 1,31% | 3,86% | 1,31% |14,58% | 1,31% [ 1,82% [ 23% [ 2,06% 2% 8,4%
ADECUACION, REORDENAMIENTO Y AMPLIACION DE LA USS
3 0,80% | 1,31% | 3,86% | 1,31% |14,58% | 1,31% | 1,82% | 23% 0% 7.0%
CALLE 80
REPOSICION Y DOTACION NUEVA UMHES SANTA CLARA Y
0,80% | 1,31% | 3,86% | 0,66% |14,58% | 1,31% | 1,82% | 6% 0% 18%
CAPS DEL CONJUNTO HOSPITALARIO SAN JUAN DE DIOS
TOTAL 3,20%| 5,24%| 1545%| 4,59%| 58,31%| 5,24%| 7,29%| 75%| 2,06%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00% 2,1% 24,1%

Con base en lo anterior, se adelanté comparativo y verificacion al seguimiento por cada
una de las fases de los proyectos asi:

e Comparativo:

Tabla 15 Comparativo Meta 4 - Vigencias 2016, 2018 y 2019

UNIDAD
Meta 4 DE 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL | ACTUALIZACION

MEDIDA

Construir 4 centrales de
urgencias (ceus) al | Centrales 0 0 0 4 0 4 2016
ciudadano al 2019.

Construir 4 centrales de
urgencias (ceus) al | Centrales 0 0 0 3 1 4 2018
ciudadano al 2019.

Construir 4 centrales de
urgencias (ceus) al | Centrales 0 0 0 0 4 4 2019
ciudadano al 2019.

e Sequimiento: A continuacién, se reporta avance por cada uno de los proyectos
asi:

- Hospital de Meissen: (Terminaciéon de la Torre Il de Meissen):

Del Centro Hospitalario a la fecha se encuentra en funcionamiento la Torre No 01 -
Unidad de Servicios de Meissen.

El Convenio No 1186 de 2017 suscrito el dia 10 de noviembre de 2017 para la
terminacion de la Torre Il, por valor de $1.482.326.428, con acta de inicio de fecha 27
de noviembre de 2017 y fecha de terminacion 26 de noviembre de 2019.
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El desarrollo de los estudios y disefios, lo adelanta el Consorcio Torre Il Meissen, a
través del contrato No 169 de 2018, suscrito con la Subred Sur el cual tiene acta de
inicio de fecha 28 de Agosto de 2018; en cuanto a la interventoria para el seguimiento
de los estudios y disefios, se firma contrato con DALY CONSTRUCTORES S.AS, a
partir del 03 de Agosto de 2018; este proyecto cuenta con el Plan de Regularizacién y
Manejo, sujeto a ajustes en el cronograma de ser requerido, los mismos reportan un
avance del 90% de acuerdo con el Informe No. 19, en cuanto al tramite de licencia de
construccién segun informacion obteniendo fue radicada en debida forma en la
curaduria No 02, el 31 de mayo de 2019.

Se observa que este proyecto también se reporta en Segplan en la Meta 1 “Construir
40 Centro de Atencion...” y en la Meta 6 “Avanzar culminar y poner en operacion el
100%".

- Construccién de la etapa | de la USS Occidente de Kennedy:

Se radicaron los estudios y disefios arquitecténicos el 31 de Julio de 2019, mediante
radicado No 11001-3-19-1145 en debida forma ante la Curaduria 3, en el marco del
Convenio No 1864 /2016, suscrito en fecha 28 de Diciembre de 2016, entre la S.D.S.
y la Subred integrada de Servicios de Salud Sur Occidente Convenio No 1864/2016,
cuyo objeto es: “Anuar esfuerzos para el desarrollo del proyecto: "Reforzamiento y
ampliacion del Hospital Occidente de zona /Il Nivel de Atencién” el cual tiene un valor
inicial de $35.225.000.000, plazo de ejecucion de 24 meses, contado a partir del acta
de inicio la cual fue suscrita en fecha 10 de octubre de 2017, el convenio a la fecha se
encuentra vigente.

Se adelantan estudios y disefios con el contrato bajo la modalidad llave en mano No
4763 de 2018 por valor de $ 31.999.999.999, incluido AlU e impuestos y se adelanta
la interventoria mediante el contrato No 5205 de 2018 por valor $2.990.000.000.

A la fecha se adelanta por el consultor el analisis de precios unitarios y presupuesto
de obra, es importante resaltar que el Contrato derivado del Convenio cuenta con un
valor para la ejecucion de las obras de $31.999.999.999, valor que podria presentar
variaciones una vez obtenido el presupuesto final, situaciébn que puede poner en
riesgo de desfinanciamiento el desarrollo de la obra, de no apropiarse el total de los
recursos, en caso de que el valor final sea superior al monto establecido en el
Convenio.

- USS calle 80:

Se encuentra en funcionamiento la infraestructura existente, se encuentran en
ejecucion el contrato N°705920 de 2018, suscrito entre la Secretaria Distrital de Salud
y el Consorcio Salud Bogot4d 2018 y la interventoria segun contrato N°706364 de
2018 celebrado con la firma Daly Constructor SAS y la Secretaria Distrital de Salud.

Se presenta un porcentaje de estudios y disefios del 70% frente a un programado del
85%, a la fecha no ha sido radicada en Curaduria y se encuentra en desarrollo de las
actividades adicionales requeridas (estudio de vulnerabilidad sismica de toda la
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infraestructura y ampliacion del area de influencia); vale la pena mencionar que segun
comunicado con radicado No 2019IE22895 por la Direccion de Infraestructura se
menciona que el presente punto de atencién se proyecta como “ intervencion a largo

plazo”.

- Reposicion y dotacion nueva HUMES Santa Clara y CAPS del Conjunto
Hospitalario San Juan de Dios:

Proyecto el cual reporta un estado de avance de “Realizacién de reuniones técnicas
para proceder al cierre de los apéndices técnicos. En tramite concepto de aval técnico
financiero del Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico —
DADEP”, esta informacién fue aportada por el proceso mediante radicado No

20191E21498 de fecha 27/08/2019. (No fueron aportadas las evidencias)

De lo anterior y dentro del andlisis de la gestion del riesgo del proceso, se evidencia que:

e Actualmente 3 de estos proyectos se encuentran en fase de estudios y disefios
(Meissen, Calle 80 y Kennedy) y para el 4 proyecto (Santa Clara) hubo aprobacién
de VIGENCIAS FUTURAS segun Acuerdo 725 del 6 de diciembre de 2018, por lo
que se observa un efecto tardio en el inicio de la primera fase, teniendo como
consecuencia el retraso general de los proyectos y la prolongacién en el tiempo de
las demas etapas.

7.2.5 META5 “HABER REVISADO Y AJUSTADO 1 PLAN MAESTRO DE OBRAS AL

FINALIZAR 2016 Y DE EQUIPAMIENTOS EN SALUD”

Se adelant6 comparativo y verificacion al seguimiento por cada una de las fases de los

proyectos asi:

e Comparativo:

Tabla 16 Comparativo Meta 5 - Vigencias 2016, 2018 y 2019

UNIDAD
Meta 5 DE 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL [ ACTUALIZACION

MEDIDA

Haber revisado y ajustado

1 plan maestro de obras al

finalizar 2016 y de| P4@n 0 ! 0 0 0 ! AU

eguipamientos en salud.

Haber revisado y ajustado

1 plan maestro de obras al

finalizar 2016 y de| P&@an 0 0 0 1 0 1 e

eguipamientos en salud.

Haber revisado y ajustado

1 plan maestro de obras al

finalizar 2016 y de| P?@n 0 0 0 0 L L AU

eguipamientos en salud.

Se evidencian varias modificaciones al cumplimiento de la meta, la cual inicialmente
estaba planteada para el cumplimiento del 100% en el 2017, posteriormente esta fue
reprogramada para el 2019 y luego se reprogramo para la vigencia 2020.
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e Seguimiento: A continuacion, se reporta el siguiente resultado:

Tomado del Segplan “Certificacion de escala para 5 equipamientos de salud Publicos.
7 asesorias para la obtencién de la certificacion de escala y de funcionamiento segin
lo establecido en el PMES. Plan de Regularizacion y Manejo, para el equipamiento
Hospital Occidente de Kennedy”.

En las mesas de trabajo fueron solicitados los documentos pilares para la
construccion del documento denominado “ACTUALIZACION PLAN MAESTRO DE
EQUIPAMIENTO EN SALUD”, obteniendo como respuesta, que para las actividades
realizadas durante las vigencias 2016 y 2017, fueron los insumos para el PMES. En
reiteradas ocasiones el proceso, hace alusibn que el fundamento para la
actualizacién del documento en mencion es el nuevo Plan de Ordenamiento Territorial
(POT).

Durante las mesas de trabajo se insisti6 por parte del equipo auditor, que para la
elaboracion de un documento de esta magnitud no se podia depender de un
instrumento que actualmente se encuentra en construccion por parte de una entidad
externa, teniendo en cuenta que la meta claramente establece la actualizacion a la
vigencia 2016.

De lo anterior y dentro del analisis de la gestion del riesgo del proceso, se evidencia que:

e Se presentan avances parciales dirigidos a la gestion de conformacion de grupos y
cronogramas de trabajo para el PMES, inventario de predios y consultoria de
catastro fisico hospitalario; por otro lado, el Plan Maestro de Equipamiento en
Salud, debi6 ajustarse a finales del 2016 con la Normatividad vigente para esa
fecha, razén por la cual el hecho de que actualmente se encuentre en tramite el
nuevo POT, no exime al proceso de contar con el documento del PMES
debidamente ajustado.

7.2.6 META 6 “AVANZAR CULMINAR Y PONER 100 PORCENTAJE EN OPERACION
LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA'Y DOTACION QUE SE ENCUENTRAN EN
PROCESO, EJECUCION O INCONCLUSAS”

Se adelant6 comparativo y verificacion al seguimiento por cada una de las fases de los
proyectos asi:

e Comparativo:
Tabla 17 Comparativo Meta 6 - Vigencias 2016, 2018 y 2019

UNIDAD
Meta 6 DE 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL | ACTUALIZACION

MEDIDA

Avanzar culminar y poner

100 porcentaje en

operacion las obras de

infraestructura y dotacion | Porcentaje | 12,50% 25% 25% 25% 12,50% | 100% 2016

gue se encuentran en

proceso, ejecucion o]

inconclusas
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Avanzar culminar y poner

100

operaciéon las obras de

porcentaje en

infraestructura y dotacion | Porcentaje | 9,37% | 16,57% | 25,63% | 35,93% | 12,50% | 100% 2018

que

proceso, ejecucion o]
inconclusas

se encuentran en

Avanzar culminar y poner

100

operacion las obras de

porcentaje en

infraestructura y dotacion | Porcentaje | 9,37% | 16,57% | 17,12% | 40,67% | 16,27% 100% 2019
que se encuentran en
proceso,

inconclusas

ejecucion o

Fuente: OCI — Basada en informacién del proyecto de inversién del banco del programas y proyectos de la entidad.

7.2.7

Sequimiento: De todas las actividades de esta meta, solo se analizd
proporcionalmente el componente de obra, de acuerdo con el mayor peso
porcentual financiero as:

Reforzamiento y ampliacion del Hospital Occidente de Kennedy, el seguimiento y
el avance, asi como el andlisis del riesgo se puede evidenciar en la meta 4.
CAPS Antonio Narifio, el seguimiento y el avance, asi como el analisis del riesgo
se puede evidenciar en lameta 1 en latabla 7.

CAPS Libertadores, el seguimiento y el avance, asi como el analisis del riesgo se
puede evidenciar en la meta 1 en latabla 7.

Unidad de Prestacion de Servicios de Salud Torre Il Meissen el seguimiento y el
avance, asi como el andlisis del riesgo se puede evidenciar en las metas 4y 6.

META 7 “ESTRUCTURAR 100 PORCENTAJE DESDE EL PUNTO DE VISTA
TECNICO, JURIDICO Y FINANCIERO AL MENOS CINCO PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD QUE
SE DESARROLLEN BAJO EL ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO-PRIVADA”

Se adelant6 comparativo y verificacion al seguimiento por cada una de las fases de los

proyectos asi:

e Comparativo

Tabla 18 Comparativo Meta 7 - Vigencias 2016, 2018 y 2019

Meta 7

UNIDAD
DE
MEDIDA

2016

2017

2018

2019

2020

TOTAL

ACTUALIZACION

Estructurar 100 porcentaje desde el punto
de vista técnico, juridico y financiero al
menos cinco proyectos de infraestructura
para la prestacion de servicios de salud
que se desarrollen bajo el esquema de
asociacién publico-privada.

Porcentaje

75%

25%

100%

2016

Estructurar 100 porcentaje desde el punto
de vista técnico, juridico y financiero al
menos cinco proyectos de infraestructura
para la prestacion de servicios de salud
que se desarrollen bajo el esquema de
asociacién publico-privada.

Porcentaje

0%

85%

15%

0%

0%

100%

2018
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Estructurar 100 porcentaje desde el
punto de vista técnico, juridico y
financiero al menos cinco proyectos de
infraestructura para la prestacion de
servicios de salud que se desarrollen bajo
el esquema de asociacion publico-
privada.

Porcentaje

0%

85%

14,75

0,25%

0%

100%

2019

¢ Seguimiento: De conformidad con las evidencias aportadas por el proceso
mediante radicados 2019IE21498 y 2019IE22076 del 02 de septiembre de 2019,
se evidencia que dentro de la meta 7 se habian definido inicialmente la priorizacion

de cinco de los seis proyectos evaluados que a continuacion se describen:

- Usme
- Bosa
- Santa Clara

- Instituto Materno Infantil

- Simo6n Bolivar
- Lafelicidad

En la revision documental se observa que se encuentra estructurado el proyecto para
la construccion del Hospital de Bosa, a través de contrato de Asociacién Publica
Privada — APP vy los proyectos tales como: Instituto Materno Infantil, Simén Bolivar y
La Felicidad segun reporte SEGPLAN con corte a 30 de Julio de 2019, se
encuentran “en Condiciones de estructuracion técnica, legal y financiera, con relacion

a los proyectos de USME y Santa Clara, estos fueron contemplados, para ser
ejecutados con VIGENCIAS FUTURAS, pudiendo concluir que a la fecha se ha
estructurado un proyecto bajo el esquema propuesto, por lo que se puede generar el
riesgo de no dar cumplimiento al 100% de la meta.

7.2.8 META 8 “CONTRATAR 100 PORCENTAJE AL MENOS TRES PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
DESARROLLADOS BAJO EL ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA”

Se adelant6 comparativo y verificacion al seguimiento por cada una de las fases de los

proyectos asi:

Tabla 19 Comparativo Meta 8 - Vigencias 2016, 2018 y 2019

UNIDAD
Meta 8 DE 2016 | 2017 2018 2019 2020 | TOTAL | ACTUALIZACION

MEDIDA

Contratar 100 porcentaje al menos tres

proyectos de infraestructura para la

prestacion de servicios de salud | Porcentaje| 0 |42,50% | 22,50% |22,50% | 12,50% | 100% 2016

desarrollados bajo el esquema de

asociacién publico privada

Contratar 100 porcentaje al menos tres

proyectos de infraestructura para la

prestacion de servicios de salud | Porcentaje | 0% | 0,00% | 100,00% | 0,00% | 0,00% 100% 2018

desarrollados bajo el esquema de

asociacién publico privada

g;r;/t;:g; 122 p%’;gg;ﬁ‘iﬁcﬁjr?eggfa"elg Porcentaje| O | 0,00% | 0,00% | 0,00% |100,00% | 100% 2019
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prestacion de  servicios
desarrollados bajo el

asociacién publico privada

esquema de

de salud

Con relacion a la meta 8, segun reporte dado en SEGPLAN, con corte a 30 de Julio de
2019, no presenta avance fisico ni financiero para contratar al menos 3 proyectos de
infraestructura, bajo el esquema de asociacién Publico-Privada, lo cual puede afectar la
ejecucion del proyecto.

7.3 Anédlisis de Ejecucion Financiera del Proyecto 1191

Se observa numérica y porcentualmente una baja ejecucién presupuestal, en razén a los
valores ejecutados y programados por vigencias, descritos asi:

Tabla 20 porcentaje de ejecucidn presupuestal vigencias 2016 a 2019

2016 2017 2018 2019 2020
PROG | EJEC % PROG | EJEC % PROG | EJEC % PROG | EJEC % PROG |EJEC | %
200.500 | 69.234 | 34,58 | 144.504 | 45.339 | 31,38 | 330.571 | 152.210 | 46,04 | 348.163 | 73,414 | 21,09 | 191.651 0 0

Fuente: Tabla elaborada por la Oficina de Control Interno con base en el Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo-SEGPLAN con corte

al 30 de Junio de 2019.

Grafica 3 Ejecucién Financiera por vigencias 2016 al 2019
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Fuente: Equipo OCI — Basada en informacién suministrada por la Direccién de Infraestructura mediante radicado N°20191E20562
Con relacion a la ejecucion presupuestal para la presente vigencia con corte al 30 de julio
de 2019, se desagrega asi:

Tabla 21 Presupuesto programado y ejecutado con corte Julio de 2019

FINANCIERO
META PRESUPUESTO | ERESUBUESTO EETO % EJECUTADO A
A SNGAL. | DEEINTIVOA | EJECUTADO 31- T
AL 31/07/2019 07-2019 2200023
Construir 40 centros $111.869.71.428 | $113.624.744.053 $4.901.562.758 5,4%
Construir dos instalaciones $0 $993.500.000 $993.500.000 100,0%
hospitalarias incluido Usme.
Reponer 4. Instalaciones H. | $61.736.670.812 $62.730.170.812 | $62.730.170.812 100,0%
Construir 4 centrales de | g5 018 980000 |  $13.948.285.336 $340.938.201 36,7%
urgencias. ! ! ! ) : : ! : !
Haber revisado y ajustado el
Plan Maestro do Obras. $57.748.196 $57.748.196 $57.748.196 100,0%
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EINANCIERO
META PRESUPUESTO | ERESUPUESTO PPTO % EJECUTADO A
INICIAL DEFINITIVO A EJECUTADO 31- 31/07/2019
e 31/07/2019 07-2019 S
Avanzar, culminar y poner
en operacion el 100% de las | $161.096.644.564 | $156.424.666.603 $4.731.228.606 17,2%
obras.
“Estructurar desde el punto
técnico, juridico, y financiero $383.195.000 $383.395.000 $372.490.944 100,0%
al menos cinco proyectos”
Contratar al menos tres (3)
; 0 0 0
de infraestructura.
Total Parcial $348.162.310.000 | $348.162.510.000 | $74.127.639.517 21,3%
Total programado
VIGENCIA 2019 $348.162.310.000
PROGRAMADO A
31/07/2019 $182.800.342.968
PROGRAMADO A o
31/07/2019 53%

Fuente: Tabla elaborada por la Oficina de control Interno, con base en la informacién suministrada por la Direccion de

Infraestructura mediante Radicado No 20191E20562.

Grafica 4 Porcentaje programado y ejecutado - corte al 30 de Julio de 2019
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Fuente: Grafica elaborada por la Oficina de control Interno, con base en la informacién suministrada por la Direccion de

De lo anterior se puede determinar que, en la presente vigencia se mantiene la baja
ejecucion presupuestal, teniendo en cuenta que a 30 de Julio de 2019 se establecié un

Infraestructura mediante Radicado No 20191E20562.

programado del 53% frente a un porcentaje de ejecucion del 21%.

7.4 Hallazgos Reportados por la Contraloria de Bogota D.C

Dentro del andlisis realizado por el equipo en esta Auditoria del periodo comprendido del
30 de Julio de 2018 al 30 de julio del 2019, se identificaron hallazgos asociados al
proceso y de los cuales se encuentran acciones clasificadas como incumplidas,

inefectivas y abiertas, las cuales se relacionan a continuacion:
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Tabla 22 Presupuesto programado y ejecutado con corte Julio de 2019

DESCRIPCION DEL HALLAZGO ACCICION | META
INCUMPLIDOS
Como resultado del incumplimiento del contratista | Realizar las acciones necesarias para la | Asociados a las
de obra, se tiene la obra inconclusa correspondiente | terminacion de la upa Antonio Narifio a 31 | metas No 1y 6.
a la upa Antonio Narifio. de julio de 2018 (actualizacién a la norma
vigente los estudios y disefios eléctricos e
hidrosanitarios y red de incendios,
cuantificar y presupuestar la obra civil
necesario para la terminacion, viabilidad
técnica de los estudios, contratar y
ejecutar obra civil e interventoria del
proyecto).
Debido a la carencia de disefios eléctricos | Realizar las acciones necesarias para la | Asociados a las
actualizados y la correspondiente aprobacién de los | terminacién de la upa libertadora a 31 de | metas No 1y 6.
mismos por parte del operador de red, no se cuenta | julio de 2018 (actualizacién a la norma
con conexion eléctrica definitiva en el predio de la | vigente los estudios y disefios eléctricos e
upa Antonio Narifio, igualmente no cuenta con los | hidrosanitarios y red de incendios,
respectivos disefios hidraulicos que permitan dar | cuantificar y presupuestar la obra civil
cumplimiento a lo normado en el titulo j de la nsr | necesario para la terminacion, viabilidad
2010, conllevando a tener una obra inconclusa. | técnica de los estudios, contratar y
Adicionalmente no se dio cumplimiento con lo | ejecutar obra civil e interventoria del
establecido en el articulo 14 del estatuto organico | proyecto).
de presupuesto.”
Como resultado del incumplimiento del contratista | Realizar las acciones necesarias para la | Asociados a las
de obra, la upa los libertadores, se tiene una obra | terminacion de la upa libertadora a 31 de | metas No 1y 6.
inconclusa que no presta servicio alguno a la | julio de 2018 (actualizacién a la norma
comunidad. vigente los estudios y disefios eléctricos e
hidrosanitarios y red de incendios,
cuantificar y presupuestar la obra civil
necesario para la terminacion, viabilidad
técnica de los estudios, contratar y
ejecutar obra civil e interventoria del
proyecto).
La razonabilidad de las cifras registradas en la | Continuar con los procesos de liquidacion | Asociados a las
cuenta de activo fijo, correspondientes a | de los contratos de obra terminados y que | metas No 6.
construcciones en curso, genera incertidumbre en | componen el saldo de la cuenta de
cuantia de $68.618 millones, debido a que existen | construcciones en curso
obras terminadas y en uso, obras inconclusas,
sobre las cuales no se estan realizando actividades
encaminadas a su culminacién, cuyos contratos no
han sido liquidados oportunamente, lo que
presuntamente vulnera el régimen de contabilidad
publica, en lo que se refiere a la descripcion de la
cuenta...”
Hallazgo administrativo con incidencia fiscal en | Contratar la apropiacién, validacién, | Asociados a las

cuantia de $3.931.062.172,38 y presunta incidencia
disciplinaria, por obra inconclusa y no pago del
parafiscal del fondo de la industria de la
construccion.

complementacioén y ajuste a los estudios y
disefios existentes para la construccion y
terminacion de la USS occidente de
Kennedy en el marco del convenio 1864-
2016 suscrito con la subred sur occidente.

metas No 1y 6.

ABIERTOS

Hallazgo administrativo con presunta incidencia
disciplinaria por cuanto se detectaron dos (2)
predios de la subred integrada de servicios de salud
sur E.S.E., sin algun tipo de seguridad y sin
mantenimiento.

REQUERIR FORMALMENTE A la subred
integrada de servicios de salud sur ese
para que en ejercicio de las funciones
administrativas que le corresponden como
persona juridica auténoma adopte las
medidas inmediatas que garanticen la
debida custodia y mantenimiento de los
predios a su cargo y rinda un informe a la
secretaria distrital de salud, respecto de
las medidas adoptadas.

Asociados a la
meta 1

Hallazgo administrativo con presunta incidencia
disciplinaria, por incumplimiento de las obligaciones
contractuales en la ejecucion del convenio de
cooperacion técnica y financiera no. 0794 de 2007.

Fortalecer la supervision de contratos y
convenios mediante la realizacion de
capacitaciones al personal responsables
de la supervision.

Asociada como
antecedente a la
meta 2.
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Hallazgo administrativo con presunta incidencia
disciplinaria, por modificar la destinacion de
$525.000.000, en la ejecucion del convenio de
cooperacion técnica y financiera no. 0794 de 2007.

Ejecutar los recursos de inversion de
acuerdo con la destinacién asignada.

Asociada como
antecedente a la
meta 2.

Hallazgo administrativo por iniciacién tardia del
contrato interadministrativo no. 1864 de 2016.

Iniciar la ejecucion del 100% de los
contratos y /o convenios de infraestructura
y dotacion de acuerdo al cronograma
propuesto al momento de su suscripcién.

Asociados a las
metas No 4y 6.

Hallazgo administrativo con presunta incidencia
disciplinaria por la celebracion de convenios y
contratos para ser ejecutados en diferentes
vigencias sin contar con la correspondiente
aprobacion de vigencias futuras.

Formular los proyectos de infraestructura
mayores a 1000 smimv, en fases de
preinversioén, inversion y operacion y de
requerir vigencias futuras, dependiendo
del resultado de los estudios, proyectar las
acciones necesarias.

Asociados a las
metas No 2, 3y 4.

Hallazgo administrativo con incidencia fiscal en
cuantia de $12.525.023 y presunta incidencia
disciplinaria, por invertir recursos publicos para
avaluar y realizar un andlisis ambiental en un bien
gue no cumplia condiciones para la construccién del
hospital Usme i nivel de atencién en el convenio de
cooperacion técnica y financiera 0794 de 2007.

Fortalecer la supervision de contratos y
convenios mediante la realizacion de
capacitaciones al personal responsables
de la supervision.

Asociada como
antecedente a la
meta 2.

Hallazgo administrativo con incidencia fiscal en
cuantia de $737.133.961 y presunta incidencia
disciplinaria, “construccion y dotacion del hospital
de segundo nivel", por parte del hospital USME
E.S.E.

Solicitar a la subred integrada de servicios
de salud sur, que adelante una revisién
exhaustiva de los soportes de cada uno de
los contratos derivados del convenio, que
les permita adelantar la liquidacion.

Asociada como
antecedente a la
meta 2.

Hallazgo administrativo con incidencia fiscal en
cuantia de $3.931.062.172,38 y presunta incidencia
disciplinaria, por obra inconclusa y no pago del
parafiscal del fondo de la industria de la
construccion.

Contratar la apropiacién, validacion,
complementacién y ajuste a los estudios y
disefios existentes para la construccion y
terminacion de la uss occidente de
Kennedy en el marco del convenio 1864-
2016 suscrito con la subred sur occidente.

Asociados a las
metas No 1, 4y 6.

Hallazgo administrativo con incidencia fiscal en
cuantia de $2.372.583.880 y presunta incidencia
disciplinaria, por obra que no presta ningun servicio
a la comunidad.

Contratar la apropiacién, validacion,
complementacioén y ajuste a los estudios y
disefios existentes para la construccion y
terminacion de la uss occidente de
Kennedy en el marco del convenio 1864-
2016 suscrito con la subred sur occidente.

Asociados a las
metas No 1y 6.

Hallazgo administrativo con presunta incidencia
disciplinaria, por incumplimiento de las metas n°.1,
4, 5, 6, 8 por falta de planeacion y de ejecucién de
los recursos programados del proyecto 1191
“actualizacion y modernizacion de la infraestructura
fisica, tecnolégica y de comunicacién en salud”,
para la vigencia 2018.

Realizar la apertura de los procesos de
contratacion de obra e interventoria del
100% de los proyectos que, a 31 de
octubre de 2019, cuenten con licencia de
construccién y con concepto de viabilidad
del ministerio segin la normatividad
vigente.

Asociado a la

ejecucion del
proyecto 1191,
reiterativo durante
todas las
vigencias.

Hallazgo administrativo con incidencia fiscal en
cuantia de $2.861.850.981 y presunta incidencia
disciplinaria, por gastos adicionales de pago de
arriendo, servicios publicos y vigilancia, con motivo
del traslado de las areas que funcionaban en los
bloques xi y xii del hospital occidente de Kennedy,
los cuales fueron demolidos y a la fecha es obra
inconclusa.

Contratar la apropiaciéon, validacion,
complementacioén y ajuste a los estudios y
disefios existentes para la construccion y
terminacion de la uss occidente de
Kennedy en el marco del convenio 1864-
2016 suscrito con la subred sur occidente.

Asociados a las
metas No 4y 6.

Hallazgo administrativo por cuanto se evidenciaron
inconsistencias de la informacién suministrada por
la direcciéon de infraestructura y tecnologia de la
SDS relacionada con la cantidad de proyectos no
priorizados, segun el PMES.

Realizar la revisiébn de la informacion
sobre los proyectos priorizados y no
priorizados contenidos en el anexo 2 del
decreto 318 de 2006 (plan maestro de
equipamiento en salud), para que dicha
informacién haga parte del informe anual
de seguimiento del PMES con corte a 31-
12-2018, realizado en el marco de
acuerdo 223 de 2016.

Asociado a la

ejecucion del
proyecto 1191,
reiterativo durante
todas las
vigencias.

Fuente: Equipo auditor — basada en informacién consolidada informes de contraloria
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Es importante mencionar que el proceso debe gestionar las actividades que se requieran
para dar cumplimiento al Plan de Mejoramiento suscrito, de acuerdo con lo establecido en
los articulos décimo quinto y décimo sexto de la Resolucién Reglamentaria 012 de 2018,
expedida por la Contraloria de Bogota D.C.

8 ASPECTOS POSITIVOS

1.

El proceso cuenta con personal idoneo para la continuidad de los proyectos y
durante el proceso de auditoria se evidencid que dicho personal muestra
apropiacion de los temas que tienen a cargo.

El personal técnico ha dado cumplimiento a los lineamientos y directrices que se
han establecido para el desarrollo y ejecucién de los proyectos.

Durante las mesas técnicas se tuvo acceso a la informacién de manera oportuna.

En el proceso de auditoria se evidencio una reduccion de tiempo para el inicio de
las actividades en la etapa estudios y disefios, a través de la contratacion directa
por la Entidad.

Optimizacién del tiempo al dar aplicacion de la Resolucién 2053 de 2019: “Por
medio de la cual se definen las reglas y los requisitos para la expedicion de los
conceptos técnicos de viabilidad de los proyectos de inversion...”,

La Infraestructura que actualmente estd a cargo de la Subred Centro Oriente
(Caps Libertadores) ha sido objeto de conservacion tal como se evidencio en el
momento de la visita al encontrar las areas aseadas y libres de escombros.

9 NO CONFORMIDADES.

1.

Revisados los documentos soportes, del Convenio No 1224 de 2017 aportados
por el proceso el 20 de agosto de 2019 segun radicado No  2019IE20820
(solicitud de prérroga y adicion por la subred Suroccidente con radicado
2019ER26505, prorroga 1 vy el certificado de Registro Presupuestal nUmero 1654),
se evidencia tramite de adicion y prorroga por concepto de nuevos items de obra
incluidas actividades eléctricas e hidrosanitarias para dar cumplimiento a los
requisitos de habilitacion, los cuales se pudieron de manera previa consultar a la
Direccion de Provision de Servicios (Area de Habilitacion), atendiendo al principio
de colaboracion entre dependencias.

En la verificacion del cumplimiento efectivo de los puntos de control establecidos
para los riesgos del proceso (mapa de Riesgos de la vigencia 2019), no se
evidenciaron los documentos que soporten la aplicacion de los puntos de control,
incumpliendo los lineamientos establecidos para tal fin; asi mismo se haya latente
la materializacién de los riesgos.
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LUD

10 ACCIONES PARA ABORDAR RIESGOS.

1.

De acuerdo con la verificaciéon documental y lo reportado en el SEGPLAN, para las
diferentes metas con sus diferentes etapas de ejecucion, se evidencio:
replanteamiento en la estructuracidén, reprogramacion prolongada y de manera
permanente de los planes de trabajo desde las vigencias 2016 hasta el 2019, tal
como se evidencio en las prorrogas y adiciones (gestionadas dos vigencias
posteriores a su suscripcion), de los convenios 1147 y 1225 de 2017 por la
necesidad de contar con un area adicional de 1.153 metros cuadrados para el
Caps Pablo VI y variacién del plan de necesidades para el Caps Trinidad Galéan,
asi como una prorroga de 19 meses para ambos puntos de atencién, en razon al
nuevo Modelo Integrado de Atencion en Salud el cual fue oficial el 06 de Abril de
2016.

Lo anterior puede generar un posible incumplimiento para alcanzar el 100% de las
actividades establecidas en el proyecto 1191.

2.

Verificado el avance a los diferentes Convenios Interadministrativos, para la Meta
1 se evidencia que los proyectos no han sido radicados en curaduria tales como:
Calle 80, Caps Tunal, Caps Verbenal y Caps Pablo VI, lo anterior puede generar
incertidumbre para el desarrollo de las demas etapas previstas en los Convenios,
teniendo en cuenta el tiempo restante de finalizacion de la presente administraciéon
y el inicio de la préxima.

Cotejada la informacién entre el instrumento SEGPLAN vy la informacion
suministrada por cada referente, se evidencia que estos porcentajes difieren, por
lo que se recomienda sea unificada esta informacion, teniendo en cuenta los
soportes que la avalen.

En las diferentes verificaciones a los Convenios se evidencian debilidades tales
como:

En la planeacion del cronograma para las distintas etapas, los plazos no son
consecuentes con las actividades a desarrollar, lo cual ha generado la suscripcion
de prorrogas, adiciones y suspensiones a los convenios.

Restriccion para su adicion lo cual ha generado la suscripcion de nuevos
convenios.

Lo anterior ha generado reprocesos y la reprogramacion para el cumplimiento del
100% de las metas.

5.

En el Mapa de Riesgos de la vigencia 2019 del Proceso de Infraestructura y
Tecnologia, no se prevén los riesgos asociados para el logro y cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la entidad (Eje: Ajustes por cambio normativo) y los del
proceso (precontractual y postcontractual), pudiéndose materializar los riesgos por
no contar con mecanismos claros para su tratamiento y control; por lo que se
recomienda la revision y los ajustes a que haya lugar.
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10.

11.

12.

13.

El Contrato derivado del Convenio 1864 de 2016, suscrito entre la S.D.S. y la Sub
red Sur occidente, cuyo objeto es ...” Reforzamiento y ampliacion del Hospital
Occidente de Kennedy Il Nivel de Atencién” cuenta con un valor para la ejecucion
de las obras de $31.999.999.999, valor que podria presentar variaciones una vez
obtenido el presupuesto final por parte del contratista Consorcio Quirén, situaciéon
gque pone en riesgo de desfinanciamiento el desarrollo de la obra, de no apropiarse
el total de los recursos en caso de que el valor final sea superior al monto
establecido en el Convenio.

En la visita realizada al Caps Antonio Narifio en fecha de 15 de agosto de 2019 y
en la documentacién aportada por el proceso, se evidencia la necesidad de
liquidar el Convenio entre las partes y que la SUBRED reintegre los recursos por
valor de $410.025.000 aprovisionados en el Convenio 1198 de 2017, equivalente a
la ejecucion de obras eléctricas e interventoria, en razén a que dichas actividades
seran ejecutadas a través del nuevo Convenio 809 de 2019.

En la visita de campo realizada al Caps Antonio Narifio, se evidencia que
actualmente no se adelantan actividades de aseo, mantenimiento y la debida
proteccién de los elementos instalados, lo que puede aumentar el riesgo ante el
deterioro progresivo por posibles factores ambientales.

En la meta 2 “Construir dos instalaciones hospitalarias incluido Usme” se evidencia
que, posterior a no ser priorizado el hospital de la Felicidad, aun no se ha
gestionado otra posibilidad para determinar su sustitucion; pudiéndose no dar
cumplimiento al 100% de la misma.

En la Meta 3 “Reponer 4 instalaciones hospitalarias” se evidencia que no fueron
priorizados, los proyectos de Simon Bolivar y Materno Infantil y no se observan
gestiones para determinar la sustitucion de los puntos de atencién que no fueron
priorizados, en consecuencia, es latente el riesgo de no dar cumplimiento al 100%
de esta meta.

La meta 7 “Estructurar 100 porcentaje desde el punto de vista técnico, juridico y
financiero al menos cinco proyectos de infraestructura para la prestacion de
servicios de salud que se desarrollen bajo el esquema de asociacién publico
privada” en revision documental, se evidencié que el Unico hospital estructurado
bajo el esquema de APP fue el Hospital de BOSA, situacion que pone en riesgo el
cumplimiento del 100% de la meta.

La meta 8 denominada “Contratar 100 porcentaje al menos tres proyectos de
infraestructura para la prestacion de servicios de salud desarrollados bajo el
esquema de asociacion publico privada”, segun reporte dado en SEGPLAN, con
corte de fecha 30 de Julio de 2019, no presenta avance fisico ni financiero, lo que
pone en riesgo el cumplimento del 100% la Meta.

En la revisibn de la ejecucién financiera con corte al 30 de julio de 2019, se
evidencio que no se esta dando cumplimiento a la programacion establecida lo
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

cual puede generar el riesgo que los presupuestos oficiales no sean suficientes y
no se cuenten con las apropiaciones para su culminacion.

En revision a los contratos No 705920 de consultoria suscrito entre la S.D.S. y el
Consorcio Salud Bogota 2018 y el Numero 70634 de Interventoria suscrito entre
Daly Constructores S.A.S. y la S.D.S., se observa que a la fecha presentan una
ejecuciéon financiera aproximada del 50%, lo cual puede generar el riesgo de
constitucion de reservas presupuestales y pasivos exigibles.

Debilidades en la planeaciéon del Convenio No 1186 de 2017, suscrito entre la
Subred Sur y la USS Meissen en su componente técnico (preinversion), toda vez
gue no fueron contempladas inicialmente, la totalidad de las redes de ingenieria
para todo el centro hospitalario, lo que originé la prorroga No 1 y la adicién No 1 al
contrato No 705920 de 2018, suscrito entre la S.D.S. y el Consorcio Salud Bogota
2018 vy prolongacion de los tiempos de ejecucion de las demés etapas de los
proyectos. (articulacion de las redes entre las torres | y Il del Hospital documentos
aportados en fecha 05 de septiembre de 2019 por el proceso), situacién que
puede generan reprocesos Yy prolongacion en el tiempo de las demas etapas de
ejecucion.

Debilidades en el seguimiento técnico, administrativo y financiero de los Convenios
suscritos en el marco de la ejecucion del proyecto del USS de Kennedy, toda vez
que no fue posible dar cumplimiento a la Resolucién No 970/2010 “por la cual se
adopta el Plan de Regularizaciéon y Manejo, lo cual origino el tramite de adicion al
Convenio por concepto de un nuevo Plan de Regularizacion y manejo por valor de
$ 350.000.000, situacién que puede generan reprocesos y prolongacion en el
tiempo de las demas etapas de ejecucion.

En las verificaciones realizadas en las mesas de trabajo y registros documentales
del proyecto 1191, se evidencia que en la meta 1, se incluyeron actividades que se
encuentran incluidas en otras metas (3,4, y 6) asi como la modificacion de la
tipologia en algunos de los proyectos de “construccion” a “ampliacion, adecuacion,
remodelacién” entre otras, lo cual puede variar el desarrollo de las acciones y la
asignaciéon de pesos porcentuales por la misma actividad en diferentes metas.

En mesas de trabajo de fechas 12 y 19 de septiembre de 2019 asi como en la
mesa de cierre y una vez analizados los documentos aportados por el proceso se
evidencia actividades parciales para el ajuste al Plan Maestro de Equipamiento, lo
cual puede generar el incumplimiento al 100%.

En revision documental al proyecto denominado “Construccion Caps San
Bernardino” se evidencia que no se realizaron de manera oportuna las consultas a
las entidades competentes (Unidad administrativa de catastro fisico) para la
adquisicion del predio, con el fin de establecer la viabilidad de la compra, lo que
genero la suspension posterior del proyecto ( incluidos suscripciéon convenios y
demas actos) por circunstancias derivadas de la adquisicién del mismo.
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20. Debilidades en la formulacién de los proyectos de inversion, representadas asi:

e En el andlisis realizado en mesa técnica de trabajo con el referente de la
subred sur en la fecha 30 de agosto de 2019, para los proyectos CAPS
Danubio, Manuela Beltrdn y Candelaria la Nueva, se evidenciaron tramites
(Plan de Adquisiciones) de adicion y prorrogas por concepto de obras
exteriores para estos CAPS, actividad que pudieron contemplarse en la
revision y viabilizacion técnica del proyecto y que a la fecha generaron
reprocesos y prolongaciones en el tiempo de ejecucion de las demas etapas.

e La inclusién en el instrumento Segplan de los proyectos que no cumplen con
requisitos técnicos legales, presupuestales tales como: Caps Rincon,
Tibabuyes, Caps Central, Caps Ismael Perdomo, Caps Britalia, Caps
Chapinero Transitorio, Caps Emaus, Calle 80, Caps Chircales, Caps Olaya,
Caps perseverancia, Caps Samper Mendoza, Caps Marichuela y Caps San
Benito y de los cuales no se observan gestiones para determinar la sustitucion
de los mismos, en consecuencia, es latente el riesgo de no dar cumplimiento
al 100% de esta meta.

Observacion: atendiendo a lo acordado en mesa de cierre de fecha 07 de octubre de
2019 se le otorgd a la Direccion de Infraestructura y Tecnologia hasta el 15 de octubre de
2019, para allegar a la Oficina de Control Interno los documentos que evidencien la
justificacién técnica para las obras de mitigacion de los riesgos que fueron objeto de la
adicion y prorroga en los Caps descritos; asi como los documentos de viabilizacion de
cada uno de los proyectos.

Respuesta que fue allegada por la Direccion de Infraestructura y Tecnologia con el
Memorando 20191E26402 de fecha 15 de octubre de 2019.

De acuerdo al analisis realizado por le equipo auditor, se determina que la no conformidad
numero 2 (Informe Preliminar) se estructura dentro del informe final como una accién para
abordar riesgos teniendo en cuenta que no fueron de recibo los argumentos expuestos
por el proceso, toda vez que las obras de contencion no fue el justificante de la adicién y
prorroga sino un item de las obras requeridas; con relacién a la viabilizacion de los
proyectos se encuentra ajustado el no estar viabilizados los proyectos, no obstante los
mismos fueron incluidos dentro del Segplan y posterior a su inclusion fueron determinados
como “no cumplen con los requisitos técnicos, legales, presupuestales” segun radicado
No. 20191E22895.

11 CONCLUSIONES

Dentro del proceso de auditoria se pudo concluir:

e Hubo receptividad por parte del personal que atendi6é la auditoria y se encontré
gue la Direccion de Infraestructura y Tecnologia cuenta con personal idoneo para
la realizacién y apoyo de las actividades establecidas en los proyectos.
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e Se recomienda se tomen las medidas necesarias para dar cumplimiento al 100%
de las metas del proyecto 1191, de acuerdo con el analisis de avance por cada
uno de los proyectos.

e Se evidencia que actualmente se encuentran acciones clasificadas como abiertas,
incumplidas e inefectivas en el Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria,
por lo que se recomienda se tomen las medidas necesarias, para dar cumplimiento
al mismo.

e Es pertinente traer a colacion que Planeacion es el conocimiento previo que se
debe tener, para poder establecer las acciones necesarias (planes, programas,
conceptos, estudios, viabilizaciones técnicas, juridicas, presupuestales, etc.) para
el logro de los objetivos deseados y que la Administracion debe maximizar los
resultados a costos menores. “La planeacién es el origen y al mismo tiempo la
base para la toma de decisiones. (...) por lo que se requiere que su aplicacion sea
eficaz y eficiente, y la eficiencia de un proceso de planeacién esta directamente
ligada a la consecucién de sus objetivos, en un tiempo razonable y a un costo
racional y posible” (Asamblea Nacional Constituyente)

12 PLAN DE MEJORAMIENTO

Como resultado de la auditoria, se hace necesario que el proceso de Infraestructura y
Tecnologia elabore de acuerdo con el lineamiento establecido por la Direccién de
Planeacion Institucional y Calidad el plan de mejoramiento y disefie el tratamiento
adecuado a las no conformidades y a las acciones para abordar riesgos, incluyendo
dentro de las actividades el ciclo PHVA y de ser necesario realizar mesas de trabajo
cuando dichas acciones para abordar los riesgos involucren otras dependencias.
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13 ANEXOS

13.1 Anexo 1 Registro fotografico de visita de campo — CAPS Antonio Narifio

Fotografia 1 Fachada de edificio trasformador eléctrico
instalado bajo Norma anterior
R

Fotografia 2 Cerramiento deteriorado de la edificacion

—

L)

Fotografia 3 Ingreso peatonal a la edificacion

Fotografia 4 Elementos y materiales de CONStruccion
dentro de la edificacién

Fotografia 5 Unidades sanitarias instaladas deterioradas y
sin proteccién
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13.2 Anexo 2 Registro fotografico de visita de campo - CAPS Libertadores:

Fotografia 7 Instalaciones sanitarias (Lavamanos) en la
edificacion

Fotografia 9 Pasillos de la planta 2 acabados

Fotografia 8 Sala de espera

Fotografia 10 Paso peatonal consultorios sin barandas con
riesgo de caida

Fotografl’a_ 11 Fachada exterior con falta de mantenimiento
y deterioro por posibles condiciones ambientales

Fotografia 12 Zona interna segunda planta
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SECRETARIA DE SALUD

13.3 Anexo 3 Registro fotografico de visita de campo - USS Meissen

Fotografia 14 Unidad pediatrica

Fotografia 15 Equipos almacenados en zonas de
parqueaderos sin proteccion
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13.4 Anexo 4 Registro fotografico de visita de campo — CAPS Zona Franca

Fotografia 19 Ingreso CAPS Zona Franca en
funcionamiento

Fotografia 20 Sala de espera

Fotografia 21 Zona adecuada para dispensacion de
medicamentos

Fotografia 22 Cajas de inspeccion con tuberia al
descubierto

Fotografia 23 Poceta requerida por Habilitacion

Fotografia 24 Area actualmente en ejecucion (zona de

rayos — X)
[y




OFICINA DE CONTROL INTERNO
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
NS, CONTROL DOCUMENTAL
ALCALDIAMAYOR INFORME DE AUDITORIA
DERaenc C6digo: SDS-ESC-FT-003 V.7

SECRETARIA DE SALUD

Elaborado por: Monica Ulloa M.
Revisado por: Olga Lucia Vargas
Cobos

Aprobado por: Olga Lucia Vargas
Cobos

13.5 Anexo 5 Registro fotografico de visita de campo — USS Kennedy

Fotografia 25 Cerramiento actual del predio Fotografia 26 Perfilaria a la intemperie en area de la obra

E e

Foto‘g‘rafl’a 29 Area de obra — nivel 0
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